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Beszamol6 a Viragoskert Ovoda és Bolcséde 2022/2023-as nevelési évben végzett mun-

kajarol

Ovodai intézményegység

Altalanos tajékoztaté
Bevezet6

Pedagogiai hitvallasunk szerint terveztiik a feladatainkat. Az irinymutatast a Pedagé-
giai program jelenti szimunkra. Ez azonban 6nmagaban nem elég ahhoz, hogy ered-
ményes nevelomunkat végezziink. Latnunk kell, hogy minden gyermek egyedi csoda,
onallo személyiség, akinek megvannak a sajat igényei, sajat torekvései. Mi ennek ki-
bontakoztatasat segitjiik elé tudatosan Osszeaillitott ismeretekkel, valaszthaté projek-
tekkel, a gyermeki tevékenységek gazdag kinalataval, a hozzaadott értékeinkkel, az
iskolaelokészitéssel, a tehetségfejlesztéssel és a mozgaskotta médszer alkalmazasaval.

A szervezetfejlesztés uj allomasahoz érkeztiink. Elkezd6dott a vezetdi utanpotlas mun-
kainak bevezeto szakasza.

A munkakozosség dsszefogja az 6voda teljes iinnepkorét és hagyomanyait, az egyéni-
leg vallalt feladatok pedig a tervek kozos elfogadasa utan onalléan, teljes feleldsi korrel

mitkédnek.

A 2022-2023-as nevelési évre kozosen fogalmaztuk meg feladatainkat és az alabbi teriiletekre
helyeztiik a hangsulyt:

- Egészségvédelem, egészségmegoirzés.

- Neveldmunkéank meghatarozo tevékenysége a szabad jaték.

- Szeretetteljes, biztonsagot nyujtd neveléssel segitjiik a hatranyok csékkentését.
Gyermekkodzpontu, befogadd pedagodgiai attitiiddel a kiilonbozoségek elfogadasara
neveliink.

- A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esélyegyenldségének megteremtése az ink-
luziv pedagogia elemeinek alkalmazasaval.

- A gyermeki személyiség sokoldalu fejlesztése a csaladdal egyiitt.



A kozosen osszeallitott és elfogadott éves munkaterviink és az ehhez kapcsolédé munkako-
z0sségi és gyermekvédelmi tervek alapjan végeztiikk nevelémunkénkat. Terveink gyakorlati
megvalositasanak bemutatasaval, értékelésével szeretném Osszefiiggben, atlathatdan bemutat-

ni az 6vodank muikddésével kapcsolatos legfontosabb adatokat.

Ertékeink, melyekre programunk épiil:

- Alapelveink koziil a legfontosabb a gyermeki személyiség tisztelete, elfogadasa, szere-
tete €s megbecsiilése.

- Az 6vodai nevelést olyan atfogd hatasrendszernek tekintjiik, amely dinamikusan segiti
a gyermek személyiségfejlodését. egyéni képességeinek kibontakoztatasat.

- A mi 6vodéankban egyéni litemben, egyéni adottsagaikhoz alkalmazkodva fejlddhetnek
a gyerekek.

- A sok kozos élmény, az egyiitt szerzett tapasztalatok, a k6zosen megélt események,

hagyomanyok 6sszetartjak a csoportokat.

Munkénk soran fontosnak tartjuk az érzelmi biztonsdgot nyujtd. deriis. szeretetteljes dvodai
légkor folyamatos biztositasat, amelyben a gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfe-
lel6 tevékenységeket végezhetnek.

Fontosnak tartjuk a pozitiv lelki beéllitottsagot, a pozitiv gondolkodast, hiszen naponta szii-
16kkel, gyerekekkel vagyunk kapcsolatban, amit formalunk, alakitunk Egy 6sszetartd, egyiitt
dolgozni tudo nevelétestiilet vagyunk. Intézménytinkben fontosnak tartjuk a gyermekkézpon-

td, oldott 6vodai légkort, amelyben a gyermekek egyéni képességeik szerint fejlodnek.

Hangsulyozzuk:

- a gyermekek testi, lelki sziikségleteinek kielégitését,

- az érzelmi biztonsag megteremtését,

- a mozgasmiiveltség fejlesztésének fontossagat,

- a személyiségfejlesztést,

- a tevékenységek 4ltal, tevékenységeken keresztiil a szocializacid minél teljesebb kibonta-

koztatasat. a csaladi neveléssel egyiitt.

Ko6zds célunk. ovodai neveldémunkank eddig elért eredményességi mutatdinak megdrzése.
folyamatos fejlesztése (magas szinvonalu szakmai munka, gyermeklétszam megtartasa, emel-

kedése. a beiskoldzas eredményei).



Az 6voda zavartalan miikodését segitették a térvényi szabalyozok, rendeletek, miniszteri uta-
sitasok. amelyek a kialakult koriilményekhez val6 alkalmazkodast, a biztonsagos napi miiko-
dést biztositottak.

Az intézmény alapvetd miikddeési feladatait a 2011. évi CXC t6rvény - a nemzeti kéznevelés-
rél, illetve a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet hatarozta meg. Az anticipacié miatt azonban
fontos volt tanulmanyozni a pedagogusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LII. térvényt is.
Ahhoz, hogy minden kételezettséget teljesiteni tudjunk, mar a nyari iddszak is komoly felké-
sziilést és elokésziileteket igényelt vezetdi részrol.

Intézményiinkben az dvodai nevelés a gyermekek neveléséhez sziikséges, a teljes dvodai éle-
tet magaban foglal6 foglalkozasok keretében folyik, reggel 6 oratél délutan 17,00 6raig, 6vo-
dapedagogus végzi a pedagdgiai munkat.

A rendeletnek megfeleléen az dvodapedagogusok l1étszamat az dvodai csoportok, a kételezo
oraszam, a kotelezd 6raszamba beszamithatd tevékenység és az 6voda nyitvatartasi ideje alap-
jan ugy hatéroztuk meg, hogy a teljes nyitvatartasi id6 alatt 6vodapedagogus foglalkozzon a
gyermekekkel, évodapedagdgusonként napi egy-egy, csoportonként §sszesen napi két ora
atfedési idovel. A napi nyitvatartas szervezésekor az igényeknek megfeleléen biztositjuk az
tigyeletet reggel és délutan. A lépcsdzetes munkakezdés segiti a gyermekek napkodzbeni ella-
tasat, az dvodapedagdgusok atfedési idejének novelésével. Szerencsésnek mondhatjuk ma-
gunkat, hogy szakember elldtottsagban nem volt hidnyunk az elmult nevelési évben sem.

A feladatok ellatasahoz igénybe veheto heti idokeret, a fenntartd altal engedélyezett: 55 éra.

A pedagogus ellendrzési-értékelési, mindsitési rendszer alapjan a 2022/2023-as nevelési év-
ben intézményvezetdi €s intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés volt. Az eredmények a mellék-
letben csatolva.

A 2022/2023-as nevelési évben az érvényes jogszabalyi eldirasok, az intézményvezetdi palya-
zatban, az 6voda Pedagdgiai Programja és az évoda egyéb szabalyozé dokumentumainak fi-
gyelembevételével, valamint a megel6z6 nevelési iddszak gyermeki értékelései, az Onértéke-
Iés és a Tanfeliigyeleti ellen6rzés megallapitasai alapjan a nevelétestiilet kézremiik6désével
Osszeallitott éves munkatervben meghatarozott célokat €s a hozza kapcsolddo feladatokat va-
16sitottuk meg. Koézosen kialakitott értékek mentén, egységes nevelési elvek biztositasaval
folytattuk nevelési gyakorlatunkat. Vezet6i oldalrél hatékony kommunikacioval és informa-
cidbmegosztassal, valamint a feladatok aranyos delegalasaval biztositottam a kit(iz6tt célok

megvaldsitasat.



Az intézmény miikodésének torvényi hattere

- 2011.évi CXC. térvény és modositasai a nemzeti kéznevelésrél

- 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koz-
nevelési intézmények névhasznalatarol

- 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elomeneteli rendszerérol és a kozalkal-
mavottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. térveny Koznevelesi intézményekben 16rténo
végrehajtasarol

-20/2021. (V1.08.) EMMI rendelet a 2021/2022. tanév rendjérol

- A gyermek és ifjusagvédelemrdl sz616 1997. évi XXXI. térvény

- Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjard! sz616 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet

- 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet Pedagdgiai Szakszolgalatok miik6dési rendjérél

- 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényi tanuldk oktatasanak iranyelve kiadasarol

- 346/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet a pedagégus tovabbképzésrdl, a pedagogus szakvizsga-
rol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairol és kedvezményeirdl

- A Viragoskert Ovoda és Balestde miikisdését és pedagogiai tevékenységét meghatarozo

dokumentumok, nevel6testiileti hatarozatok.

Munkankat meghatdrozo, egyéb dokumentumok:

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara (Negyedik, javitott kiadas

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikényv 6vodak szamara (Otodik, javitott kiadas)

- Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszerében a Pedagogus I. és Pedagdgus II. fokozatba

lépéshez.

1. A mitkddés rendje

Az intézmény tipusa: 6voda-bolesdde.

A Viragoskert Ovoda és Bolcséde két szakmailag 6nallo intézményegységbol all, 2 épiiletben
muikaodik. A 2022/2023. nevelési évben az ovodai felvételi igényeket teljesitettiik. Felvételi
kérelem elutasitasara az 6vodai intézményegységben nem keriilt sor. A kozos igazgatas lehe-
tové tette a rugalmas 6vodakezdést, az év kozbeni bolesddei felvételt. valamint a dolgozdok
hidnyzasa esetén a rugalmas helyettesitést.

Az intézmény reggel 6h és du. 18 h kozott tart nyitva. A munkarendet az 6vodaban az intéz-

ményvezetd helyettes. bolcsédében a szakmai vezetd késziti el. A zarva tartas idejére a sziil6k



nem igényelték a gyermekiik ellatasat, errdl irasban nyilatkoztak. A betervezett nevelés nélkii-

li munkanapok megtartasra kertiltek.

Helyzetelemzés

A gyermekekkel és a foglalkoztatottakkal kapcsolatos adatok:

Az ellatott gyermekek szdmaval kapcsolatos /érszamadatok alakuldasa az évodai csoportok

szama, csoportonkénti 1étszama, korcsoportok szerinti megoszlasa

Ovodai intézményegység gyermeklétszam adatok

2022. oktéber 01.-én

Csoport Napraforgo ';lévirég Tulipin [Margaré- |[Ibolya |Kamilla |6sszesen
Helye Rakdczi ut [Ridkéczi |[Rakoczi ta Toldi it Toldi ut
60. ut 60. ut Rakéczi [33. 33.
60. it 60.
Gyermek-  1ét-
25 25 24 23 25 25 147
Szam
Ebbél SNI
1 1 0 1 1 - 4
eyermek
Ebbél BTMN
- - 1 1 - 2
zy.
SNI szerint §ssz-
26 26 24 24 26 25 151
létszam
2023. augusztus 31.-én
Csoport Napra- Hoévirag Tulipan | Margaré- | lbolya Kamil- | dsszesen
Helye forgé Rikdczi Rakoczi | ta Toldiat | la
Rakéczi | at 60. ut 60. Rakécezi 33. Toldi
ut 60. ut 60. ut
33.
Gyermek-
26 23 25 23 25 25 149
létszam
SN gy. I ! 0 I - - 3
BTMN gy. - - ! / - - 2
SNI  szerinti
o, 27 26 25 24 25 25 152
osszlétszam




A fenti létszambol normativ tdmogatas nem jar 5 gyermekre (masik 6vodabol jottek oktdber O1.

utan). Utdlag lehivhato volt a normativa: 2 fore.

Mulasztdsok:
Ovodas gyermekeink rendszeresen jartak az év sordn 6vodaba. és az SZMSZ-ben meghatarozottak-
nak megfelel6en a sziild vagy kezeléorvos altal igazoltak a tavollétiiket.

[gazolatlan hidnyzas ebben a nevelési évben sem volt.

Tankdoteles kora gyermekek
2022/2023
Iskolai tanulmanyit megkezdi . ;
2023.09.01. Ovodéaban marad
Rékoczi ut
3116 4 6
60.
Toldi ut
15 16 0 6
33.
Osszesen: 46 fo 4 fo

Az dvodai felvételi adatok alakuldsa
Ovodai intézményegység

A Viragoskert Ovoda és Béleséde Alapité Okiratiban meghatarozott felveheté gyermeklét-

szam 0sszesen: 170 16.
Ebbdl: Toldi at 33.: 70 £6
Rakdczi ut 60.: 100 15

2023. augusztus 31.-1 gyermeklétszam: 149 {6

Ebbol 2023. szeptember 01- én tankotelezettségét teljesiti: 46 6.

A jelenlegi gyermeklétszambol 2023. szeptember 01-én az dvodaban marad: 103 15.
A 2023/2024. nevelési évre az dvodaba beiratott gyermekek szama: 48 .

2023/2024. nevelési évre felvett, valamint 6vodai jogviszonnyal rendelkezd gyermekek sza-

ma: 151 fo.



Sajatos nevelési igényii gyermekek szama: 3 6, ebb6l mindharom gyermek 2 fonek szamit a
gyermeklétszamba. Szakértodi vizsgalata folyamatban van 3 gyermeknek.
SNI gyermekek létszamat figyelembe véve szamitott létszam: 154 6

A beiratkozott 2,5 éves gyermekek felvétele is megtdrtént, a bolcsidei tuljelentkezés ezaltal

csokkent.
Bolcsodei intézményegység

Mikddesi engedélyben szerepld féréhely: 26 £6

Sajatos nevelési igényli gyermek nincs.

2023. szeptember 01-én bolcsodében marad: 8 6 gyermek
2023/2024. nevelési-gondozdsi évben dsszes felvett gyermek: 18 f6.

Boélesodei jogviszonyt Iétesitd gyermekek szama: 26 f6. Felt6ltottség: 100%.

Ovodai intézményegység alkalmazotti 1étszamanak alakulisa

Intézmény- . e .

Y Ovoda-pedagégus Pedz.lgoglal Ovodatitkar | Dajka
vezeto asszisztens
1£6 12 f6 2 o 1f6 6 fo

Ointézményvezetd

B Gvodapedagdgus

O Ovodatitkar

O Pedagogiai asszisztens

B Dajka

Technikai személyi allomany az dvodai intézményegységben nincs. 2 o kozfoglalkoztatasi
jogviszonyban 4ll6 rendelkezik munkaszerzodéssel. A pedagdogiai munkat kézvetleniil segitok
€s a technikai dolgozo kollégak aktivan kivették résziiket a pedagdgiai nevel-oktatdé munka-
bol. mindent megtettek az 6voda zavartalan miikddése érdekében. Tevékenyen vettek részt az
ovodai programokban, rendezvényeken.

A gybdgypedagogus és a logopédus megbizassal latja el az SNI gyermekeket. A Pedagogiai
Szakszolgalat logopédusa pedig az 5 éves kort betoltott gyermekek logopédiai fejlesztését

végzi. A KOFA sziirést elvégezte a 3 évesek korében. A szocialis segito is jelen volt az ovo-



daban. Sok szervezési feladatot igényelt, gyakran kellett atiitemezni a tervet. Katolikus hitok-

tatasban részt vett 15 gyermek. Reformatus hitoktatas nem volt.

Nevelési év kozbeni valtozasok

Vailtozas oka Idépont Létszam
Palyaelhagyo - 0 1o
Koltozés - 0 6
Gyermekvaras - 0 1o
Nyugdij, kozalk. jogviszony megsziintetése nélkiil 2023.07.01. 1 16

Bolesédei intézményegység dolgozoi létszamanak alakuldsa

Szakmai létszam: 4 {6 kisgyermeknevel0, ebbol 1 {6 szakmai vezet6. 1 f6 bolcsédei dajka

Technikai létszam: 1 £6 szakacsno. 1 {6 takaritd, 1 6 karbantarto

Létszam

B Lisgyermekneveld ® dajka szakacs

takarito ® karbantarto

1 f6 (6h) kisegité kozalkalmazotti jogviszonya megsziinl. jclenles a statusz meelevo. de fel-

toltetlen.

Nevelési év kozbeni valtozasok

Viltozas oka Idépont Létszam
Pilyaelhagyé 0 1o
Koltozés 016
Gyermekvaras 016
Nyugdij 0 fo
Nyugdij, jogviszony megsziintetése nélkiil 0 1o

A fentiekbdl lathato, hogy fluktuacié nincs. Ovodapedagégus hiany nincs.




Az intézmény koltségvetésének legfontosabb mutatoi.

Ovoda-béleséde

A koltségvetés teljesitésének alakulasa 2023. 01.01.-t61 2023. 06.30-ig (féléves):
Kiadasi oldal

Személyi juttatasok eldiranyzata: 169 264 702 Ft.

Személyi juttatasok féléves teljesitése (kiadasok): 81 009 289 Ft

Munkaadokat terhel6 jarulékok és SZOCHO el6irdnyzata: 22 482 031 Ft
Munkaadokat terheld jarulékok és SZOCHO teljesitése (kiadasok): 10 688 799 Ft
Dologi kiadasok (eliranyzat): 50 458 458 Ft

Dologi kiadasok (teljesités): 23 626 517 Ft

Beruhazasok (kiadas) el6iranyzat: 527 000 Ft

Beruhazasok (teljesités): 467 349 Ft

Koltségvetési kiadasok eldiranyzata: 242 732 191 Ft

Koltségvetési kiadasok teljesités: 115 791 954 Ft

Bevételi oldal

Miikddési bevételek eldiranyzata: 5 405 000 Ft
Miik6dési bevételek teljesités: 3 331 511 Ft
Koltségvetési bevételek eldiranyzata: 10 891 880 Ft
Koltségvetési bevételek teljesités: 5 496 241 Ft
Finanszirozott bevételek elGiranyzat: 231 840 311 Ft

Finanszirozott bevételek teljesités: 112 546 524 Ft

Ovoda

Normativa lehivas fobb pontjai

4/12, azaz 2022. 09.01.- 2022.12.31-ig (elszamolas):

Gyermekek szama: 153 16

vezetoi orakedvezménybdl adodo finanszirozott létszamtobblet: 0,9 £6
elismert. finanszirozott vezet6i létszam:2 6

elismert vezetdi 1étszam kotelezd nevelési drainak Gsszege: 34 ora
Nevelomunkat segitck atlaghéralapii tamogatdsa: 9 £6

A telepiilési onkormanyzatok egyes koznevelési feladatainak tamogatdsa:

a fenntartott intézmények szama: 1
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a fenntartott intézményben az 6vodai csoportok szama: 6

Ovodamiikédtetési tamogatds:

nem sajatos nevelési igényi gyermekek szama: 145 6

ketté f6ként figyelembe vehetd sajatos nevelési igényii gyermekek szama: 4 fo

Etkezés 2022.évi elszamolds (éves): haromszori étkezés

100%-o0s normativ kedvezményben részesiilok adagszamanak alapjan (fére atszamitott)
szamitott mutatéja (éves. naponta és jogcimenként, gyermekenként Gsszesitett étkezési adag-
szam, osztva a 2022. évi koltségvetési térvényben meghatarozott adagszimmal, azaz 220-al):
92

normativ kedvezményben nem részesiil6k mutatoja: 14

Minésitéshez kapcsolodo kiegészitG tamogatdas:

Alapfokozatu (féiskola) végzettségii, Pedagogus II kategdriaba sorolt pedagdgusok tamogata-
sa: 10 6

Mesterfokozati végzettségii, mesterpedagogus kategoridba sorolt pedagogusok kiegészitd

tamogatasa: 1 {0

Boleséde

Boélcsddébe jaro, nem sajdtos nevelési igényii gyermekek elismert szama: 26 6

Boélcsddei telephelyek szama: 1

Szakmai dolgozok szamitott létszama: 5,4 f6

ezen beliil:

Ténylegesen foglalkoztatott bolcsédei dajkdk, kozépfokii végzettségii kisgyermekneveldk -
teljes munkaidére dtszamitott- datlagos szama: 4 f&

Elismert felsofoku végzettségii kisgyermekneveldk: 1 fé&

Etkezés 2022.évi elszdmolds (éves). négyszeri étkezés

100%-0s normativ kedvezményben részesiilok adagszamanak alapjan (fore atszamitott)
szamitott mutatdja (éves, naponta és jogcimenként. gyermekenként osszesitett étkezési adag-
szam, osztva a 2022. évi koltségvetési torvényben meghatarozott adagszammal, azaz 230-al):

14 fo

normativ kedvezményben nem részesiilok mutatoja: 6 fé
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Uzemeltetési tamogatés: a pénziigyi csoport vezetdje késziti, a nala 1évé konyvelési adatok

alapjan.

Ovoda

Normativa lehivas f6bb pontjai

8/12. azaz 2023. 01.01.- 2023.08.31-ig (becsiilt, azaz terv):

Gyermekek szama: 151 6

vezetdi orakedvezménybdl adodo finanszirozott l1étszamtébblet: 0,9 £6

elismert, finanszirozott vezet6i létszam:2 f6

elismert vezetdi létszam koételezo nevelési drainak 6sszege: 34 ora

Nevelémunkat segiték atlagbéralapii tamogatdsa: 9 6

A telepiilési onkormdnyzatok egyes koznevelési feladatainak tamogatdsa:

a fenntartott intézmények szama: 1

a fenntartott intézményben az évodai csoportok szama: 6

Ovodamiikédtetési tdmogatas:

nem sajatos nevelési igényii gyermekek szama: 145 £6

kettd foként figyelembe veheto sajatos nevelési igényii gyermekek szama: 4 {6

Etkezés: hdromszori étkezés

100%-0s normativ kedvezményben részesiilok adagszamanak alapjan (fore atszamitott)
szamitott mutatéja (éves, naponta és jogcimenként, gyermekenként osszesitett étkezési adag-
szam, osztva a 2022. évi koltségvetési térvényben meghatarozott adagszammal, azaz 220-al):
95

normativ kedvezményben nem részesiilok mutatdja: 14

Mindsitéshez kapcsolodo kiegészitd tamogatas:

Alapfokozatu (f6iskola) végzettségli, Pedagogus Il kategdriaba sorolt pedagdgusok tamogata-
sa: 10 {6

Mesterfokozati végzettségii, mesterpedagogus kategdriaba sorolt pedagogusok kiegészitd

tdmogatasa: 1 {6

Bélesode
Bolesddébe jaro, nem sajdtos nevelési igényii gyermekek elismert szdama: 27 16
Bolesadei telephelyek szama: 1

Szakmai dolgozok szamitott létszama: 5,4 f6
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ezen beliil:
- Ténylegesen foglalkoztatott bolcsédei dajkak, kozépfoku végzettségii kisgyermekneveldk -
teljes munkaidére atszamitott- datlagos szdama. 5 f&

- Elismert felséfokii végzettségii kisgyermeknevelGk: 0 f&

Etkezés: négyszeri étkezés

100%-0s normativ kedvezményben részesiilok adagszamanak alapjan (fére atszamitott)
szamitott mutat6ja (éves, naponta és jogcimenként, gyermekenként Gsszesitett étkezési adag-
szam, osztva a 2022. évi koltségvetési torvényben meghatarozott adagszammal, azaz 230-al):

12 fo

- normativ kedvezményben nem részesiilok mutatoja: 5 f6

Uzemeltetési tdmogatas: a pénziigyi csoport vezetdje késziti, a nala 1év6 konyvelési adatok

alapjan.

A finanszirozasi alapadatok (koltségvetési torvény alapjan) 2023. évi normativa terve-
zés:

OVODAMUKODTETESI TAMOGATAS 130 000 Ft/ év. {6 (gyermekekre)
Minden gyermek 1 6, 149 gy . x 130 000 Ft=19 370 000Ft

PEDAGOGUSOK ATLAGBER ALAPU TAMOGATASA

5262 900 Ft / szamitott létszam /év

Pedagogus szam= [(L1/CS)* Feh 1 + Vk1+Opl] x 8/12+[(L2/ CS ) * Feh2 + Vk2 + Op2] .
8/12

Psz =[147/24,666*1,62+0,9 + 0] * 8/12+[145/24,666) * 1,62+0,9+0]*4/12=10 F6

5262900 Ftx 10 F6 = 52 629 000 Ft

KIEGESZITO TAMOGATAS A PEDAGOGUSOK MINOSITESEBOL ADODO TOBB-
LETKIADASOKHOZ

10 F6 x 467 690Ft =4 676 900 Ft
1 F6x1970 180 Ft=1970 180 Ft
1F6 x 428 720 Ft= 428 720Ft

OSSZESEN: 7 075 800FT
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NEVELOMUNKAT SEGITOK ( PED. SZAKKEPZETTSEGGEL NEM RENDELKE-
ZOK): 3 878 000 Ft/ létszam / év

9 F6 x 3 878 000= 34 902 000Ft
OSSZESEN: 113 976 800ft
BOLCSODE

Kozépfoku végzettségii kisgyermekneveld, bolcsédei dajka : 5453 000 Ft / szamitott 16t-
szam

5x 5453000 FT=27 265 000 Ft
Intézményi gyermekétkeztetés bértamogatas: 2 700 300Ft / szamitott létszam 1F6

A normativa elszamolds ellenérzését a MAK hatésagi ellenérzés keretében elvégezte:
ovodamiikddtetési timogatis és a pedagogusok atlagbér alapa timogatas ellendérzése a

2021-2022 nevelési évre vonatkozoan. Ideje:2022. 06.27.
Megallapités: a tdmogatés lehivasa tekintetében eltérés nem volt.

Tanfeliigyelet: vezetdi és intézményi is tértént. Eredményei a mellékletben talalhatok.

A hibétlan normativa érdekében végzett vezet6i teendok:

- A KIR-ben az 6sszes gyermek adatanak, a valtozasoknak a pontos rogzitése.

- A KIR-ben az 6sszes dolgozo adatanak, a valtozasoknak a hibatlan rogzitése

- Az oktoberi statisztika hibatlan elkészitése

- Az adott év koltségvetési torvényének (vonatkozo rendelkezések) teljeskorii ismerete

- A koltségvetési torvény lapjan havonta meghatdarozni, mely gyermekekre nem jar
alapnormativa.

- Az étkezési nyilvantartasba havonta hibatlanul felvinni az igazoldssal alatimasztott
jogcimeket, ezt A személyes gondoskodast nyujtoé gyermekjoléti alapellatasok és gyermekvé-
delmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz felhasznalhatd bizonyitékokrol szold
328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet aktualis el6irasai alapjan.

- Az étkezési adagszamok hibatlan §sszesitése havonta, majd 4 és 8 honapra.

Az 6vodapedagogusok a kotetlen munkaid6 4 ora terhére vallalték a helyettesitéseket a hiany-
z6 kollégak helyett. Egyéb megbizasi dijat intézményi dolgozoknak nem fizettiink. A tehet-
ségfejlesztés és az iskolael6készitd foglalkozasok megtartasat is munkaidd utan. ingyenesen

vallaltak az 6vodapedagogusok.
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Az intézmény onértékelési tevékenységével kapcsolatos kotelezo onértékelési feladatai

. A nevelési év végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo nevelési
év tervezése.
. Az intézményben a gyermeki fejldést folyamatosan kovetjiik, a gyermeki fejlé-
dést dokumentiljuk, elemezziik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesol-
juk, sziikség esetén fejlesztési tervet készitiink.
. Az évodapedagégusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelo
formaban a gyermeknek.
. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagégusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérdl.
. A sziilok a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a kiozosségfejlesztésben.
. Nyilvantartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei
. Eredmények: 6 éves kor utin évodiaban maradé mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziilé, 6vodapedagégus, pedagogiai munkat segitok)
. Neveltségi mutatok
Az ovodapedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Az intézmény munkatirsai szimara biztositott a munkajukhoz sziikséges infor-
macidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés

Az intézmény a helyben szokasos modon tijékoztatja kiilsé partnereit (az infor-
macidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatisat és véleményezési lehetiségeinek biztositasat folyama-
tosan feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalositasahoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reilis képpel rendelkezik a
neveld/ tanit6 munka humanerdéforras-sziikségletérol.
A vezetéi onértékelés és az intézményi 6nértékelés megtiortént. Ez volt az alapja a vezetdi

¢és az intézményi tanfeliigyeletnek is.
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Onértékelés, minésités

A belsé onértékelési csoport elvégezte a feladatat a nevelési év folyaman. Az Oktatasi Hivatal
teliiletét folyamatosan figyelemmel kisérjiik, oldalunkat aktualizaljuk az eldirtaknak megfele-
16en. Az Onértékelések a 2021-2026. évi 6nértékelési programnak. és az aktualis éves tervnek
megfelelden az adott nevelési évben megvaldsultak.

Mindsités nem volt az intézményben, hiszen a Pedagogus II. fokozatot minden pedagogus

megszerezte, akiknek a térvény lehetoséget adott.

Tovabbképzések

A tovabbképzéseken valo részvételek elsdsorban az online térben valdsultak meg, mert ezt a
pedagogusok onerébdl finanszirozzdk. Az Ovi-sportpalya atadasa kapcsan minden dolgozé
részt vett a szervezett, ingyenes tovabbképzéseken (kézilabda az ovodaban, tollaslabda az
6vodaban, foci az 6vodédban, roplabda az dvodaban, a labdajatékok elméleti alapjai képzések).
A 2023/2024-es nevelési évre feladatként hataroztam meg a térvényben megjelend elsose-
gélynyujto tovabbképzést.

Az 6vodai intézményegységhen a miikddéssel kapcsolatos fobb tevékenységek

Tevékenység Megvalésulas

Nevelés nélkiili munkanapok szama Megvalésult az 5 napbdl 4 nap
Ertekezletek, megbeszélések Megvalésult

A nevelési év foglalkozasi rendje Megvalésult

Beszoktatas Megvaldsult

Egyéni és csoportkozi fejlesztések Egyéni fejlesztés megvaldsult.

Csoportkozi fejlesztés is megvalosult.

Nyari nevelési terv és udvari tevé- | Megvalosult. Dokumentalt.

kenységi terv elkészitése.

Udvari élet rendjének kialakitasa. | Megvalosult

megszervezese
Napirend kialakitasa Megvaldsult
A fakultativ hitoktatas A katolikus megvaldsult

A reformatus lelkész nem vette

fel veliink a kapcsolatot.
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Sziil6i

véalasztmannyal valo kap-

csolattartas

Megvaldsult

Nyéri nagytakaritas, karbantartas

Szakaszosan megvalosult.

Beiratkozas

Megvaldsult

Az értékelés, ellenérzés és mérés intézmeényi folyamata és rendszere

Az értékelés résztvevoi

Szint Felelos Dokumentum Felhasznalas médja
Csoport Ovodapedagogusok | Az éves Eves beszamolo, kévetkezd évi
neveldmunka ér- | munkaterv (PDCA ciklus).
tékelése
Munkak6zosség | Munkakozosség ve- | A Eves munkaterv értékelése
vezetd zetd munkak6zosség Tovabbitds  az intézményve-

éves munkajanak

zelonek. Javaslat az intézményi

értékelése. szinti kovetkezo6 évi feladatok-
ra.
Team vezetd Team vezetd A team éves | Eves munkaterv értékelése]
munkéjanak érté- | Tovabbitds  az intézményve-

kelése. zetonek. Javaslat az intézményi
szintil kovetkez6 évi feladatok-
ra.
Tehetségcesopor- | Tehetségesoportok Tehetségesoportok | Eves  munkaterv értékelése
tok vezet6i vezetoi éves munkdjanak | Tovabbitds  az int.vez.-nek.

értékelése

Javaslat az intézményi szinti

kovetkezo évi feladatokra.

Felzarkoztatd
csoportok

vezetli

Felzarkdztato cso-

portok vezetoi

A felzarkoztato
csoportok éves
munkdjanak érté-

kelése.

Eves munkaterv értékelésel

Tovabbitds  az intézményve-
zetonek. Javaslat az intézményi
szintli kdvetkezo évi feladatok-

ra.
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Intézményvezeto | Intézményvezetd Ellenérzések érté- | Eredmények megismertetése az
kelések 6sszegzé- | dvodapedagdgusokkal. A
se, eredmények, kovetkezo évi  fejlesztési
fejleszthet6 teriile- | javaslatok meghatarozasa
tek. sulyozassal.

Bolcsédevezetd | Bolcsédevezetd Ellendrzések érté- | Eves  munkaterv értékelése
kelések osszegzé- | Tovabbitas  az intézményve-

se, eredmények,
fejleszthetd tertile-

tek.

zetonek. Javaslat az intézményi
szintl kovetkezo évi feladatok-

ra.

Az éves értékelés intézményi szinten folyamat jellegii, de egymasra épiil6.

Ertékelési szintek:

- A csoportokban (a nevelés, fejlesztés eredményessége, illetve a gyermekek egyéni fejlesztésé-

nek eredményei €s az intézményi mérések eredményei).

- Fejleszto csoportok munkajanak értékelése (szakmai tapasztalatok €s javaslatok megbeszélése).

- Tehetségfejleszté csoportok munkdjanak értékelése.

- Gyermekvédelmi munka értékelése.

- Az intézményvezetd éves értékelése (Az intézményvezetd a beszamolokbol, a mérések ered-

ményeibdl és az ellenérzések tapasztalataibdl kiindulva hatarozza meg a kovetkezo év feladatait és

feleldseit).

Elvégzett vezetéi ellenérzések, onellendrzések

Héna Ellendrzés célja Ellenorzés teriilete Alkalmazott Ellenorzést
P modszer végzo
.. , KIR —ben Attekintés, ele-
Taniigyigazgatds . e , ,
o adatrogzités, (tor- | mzés, egyeztetés,
terilletén pontos lés, 0j dolgozok javitas, el Intézményvezetd
SZEPTEMBER | adatszolgltatas, ok- | > ) G018070K 1 javitas, CZTERYVEZELO,
. .. felvitele,), iktatas. | len6rzés, ter- ovodatitkar
toberi statisztika o ;
ot e adatszolgaltatas, vezés.
elokészitése N .
torzskonyv.
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El6z6 nevelési év
felvételi-, csoport-,
és mulasztasi EllendOrzés, ér-
napldinak lezérasa. | tékelés. adat- Intézményvezetd
ellendrzése, ujak bevitel, tervezés.
megnyitasa, adat-
bevitel.
Gazddlkodds Ovodai dokumen-
teriiletén a tumok Elemzés,
torvényes miikodés feliilvizsgalata, egyeztetés, el- Intézményvezeto,
biztositdsa érvényes | modositasa, Ha- lenérzés, dvodatitkar
dokumentumokkal. | Zirend, szer- adatrogzités.
zOdések).
Héna Ellendrzés célja Ellené6rzés Alkalmazott Ellenérzést végzo
p teriilete modszer
Hasznalt nyomtat-
vanyok Ellendrzes Intézményvezeto, In-
frissitése, rende- ktats ’ tézményvezetohelyettes,
Iése, iratok ren- Iktatas. 6vodatitkar
dezése.
Elemzés,
egyeztetés, . .
, & . e Intézményvezetd, dvoda-
Iktatas adatrogzités, L
. titkar
ellenorzés,
iktatas.
. . Elemzés,
Pontos étkezés adateviités
Jogok és ko- nyilvantartasa, EYYy . . .
, , , , egyeztetes, Intézményvezetd,
telezettségek ér- | étkezéssel . , o
, . adatrogzités, ovodatitkar
vényesitése kapcsolatos doku- e
ellendrzés,
mentumok. s
iktatas.
Hazirend, PP Intézményvezetd, In-
Belsé sza- feltilvizsgalatanak . o ... ., | tézményvezetdhelyettes,
X , w1 rid Mérés, inter)u. e p
balyozok elékészitése, e munkakozosség vezetok,
e o i, adatgyijtés, , i
atvizsgalasa, vezetdl munkaterv N ovodatitkar
. s legitiméacio.
frissitése. elkészitése.
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Eszkoz, Torvényben me-
felszerelés, ghatarozott és az o
megfelel 6vodai eléirésna'lf Ellentrzés, .
kornyezet biz- megfelc?lo ) adategyezt'etes, Intézményvezetd, In-
tositasa torvényes- e§zki)'z’a’llom.an,y n?egﬁg}fe!e’s, tézményvezetdhelyettes.
ség és a t’nztc_),suas'a (1geny ) h}b'aelharlfas. ovodatitkar
gyermekek biz- €s lll'anyll.s’ta). ,Blz' Jat'e kf,:SZko%
tonsaga érdeke- | 10Nsagos jatszokert | nyilvantartas
ber. biztositasa.
Munkaiigyi doku-
mentacio el-
lendrzése, szemé-
Személyi, lyi anyag'o'k, Attekintés.

o munkakori . o .
munkaltat"m leirasok, Gj dol- egye’zt’etes, Ipte?menyvezeto ovoda-
fe'ladatok t'or’- gozok rogzitése, fr1§51te§,’ titkar
vényes ellatasa. illetve megsziint modositas.

jogviszonyok tor-
lése a KIR-ben és a
KIRA-ban.
Hoénap Ellenérzés célja Ellenérzés Alkalmazott Ellenérzést végzo
teriilete modszer
Ovodai honlap Aktua,lh.s, - Ellenrzés, .| 6vodatitkar
A formaciok adategyeztetés, . ..
frissitése, napra- felvitele a honlap- fiaveld Feleds: szervezés: in-
kész vezetése. P mes 1g}fe’e's, tézményvezetd helyettes
ra. hibaelhéritas.
Szakmai, peda- Tervezési és
gogiai teriileten: értékelési
nevelési folyama- | dokumentumok
t0¥<, , | csoportonként. Megfigyelés,
fe]lesztes,‘ s%al’(n.lal Sziildi értekezlet | (oryesgs,
munka MInoscgl megtartasa, be- szervezés, el- Intézményvezetd
megvaldsulasa. fogadas ter- lendrzés, éricke-
vezése, gyakorlati | |«q
munka el-
lenorzése, értéke-
lése.
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Intézményvezetd, In-

. _— Tlz-, és , o )
Ovodai kornyezet , . Elemzés, el- tézményvezetdhelyettes,
y munkavédelmi Y
: biztonsagos 6vo- , , lenérzés, értéke- | munkavédelmi oktatd.
oktatason valo ,
da. ., 1és.
részvétel.
Attekintés Intézményvezetd, In-
Taniigyigazgatds | Oktoberi L tézményvezetdhelyettes.
. £yi8azs egyeztetés Y Y
OKTOBER teriiletén: pontos | statisztikai adat ﬁ'té; 6vodatitkar, pedagogusok.
adatszolgdltatas. adatszolgaltatas. . gy Jtes,
rogzites.
Dokumentum
.. . kitoltése. e
Torzskonyv aktu- Adatgyfijtés, . "
1 . e Intézményvezetd
alizalasa. rogziteés.
Gazdilkods Attekintés, ele- | Intézményvezetd, In-
teriiletén:belss Intézményi leltar | mzés, tézményvezetohelyettes,
szabal o.z()k elokészitése, és egyeztetes, ovodatitkar, pedagdgusok.
elékés)z/itése lebonyolitasa. adatgyijtés,
rogzités.
Szakmai, peda-
gogiai teriileten:
ovodai Csoportlatogata-
élet kialakitasa, | sok, 6szi pro- Tervezes,
rendezvények le- | gramok, rendez- | szervezes, meg- Intézményvezetd
bonyolitasa. vények el- figyelés, el- . B}
" b . AR Munkak&zosségvezetd
Onértékelési lenérzése. Tiszt- | lendrzés, értéke- g
feladatok asagi szemlék. lés.
Tevékenységlato (HACCP)
gatas
Héna Ellenérzés célja | Ellenorzés teriilete Alkalmazott Ellendrzést végzo
P modszer
Taniigyigazgatds | Az érintett
teriiletén: szakér- gye.rm.ekelf o
t6i bizottsaghoz a felulvizsgalati kér- | Szervezés.
vizsgalati kér- | elmének attekintése, | beszélgetés, ter- | [ntézményvezetd,
NOVEMBER | elmek kell6 | postazasa, vizsgéla- | vezés, adatszol- | gyermekvédelmi
id6ben tok kérése. géltatas, el- felel6s
torténd eljuttatasa | Egyeztetés a sziilével lendrzeés.
(formanyomtat —
vanyok kit6ltése).




21

Szakmai, peda- . .
casmat, p .| Gyermekvédelmi o
gogiai teriileten: . Beszélgetés,
hetsé doza feladatok, ko6- . o §
tehetseggondozas, ) SZEervezes, ter- Intézményvezeto.
{ 1656 telezettségek, tehe- . ; .
eselyegyenloseg, tséoondozas le vezés, adatszol- | gyermekvédelmi
hatrény kompenza-| SSBEONC - | galtatas, el- felel6s
4 hetéségei, szocialis .
asa. o, lendrzés.
igények.
Szakmai
munkak6zosségek | Megfigyelés,
tevékenysége. ellenérzés, ér- Intézményvezetd
tékelés.
Nevelémunkat .
R . o Megfigyelés,
kozvetlentil segit6 R o p
ellendrzés, ér- Intézményvezetd
alkalmazottak o
. tekelés.
munkéja
Nevelémunka el- Megfigyelés,
lendrzése (csoportok,| ellendrzés, ér- Intézményvezetd
pedagdgusok). tékelés, reflexio.
Taniigyigazgatds Pontos
. Lyigazg adatszolgaltatas a | Adatgyjtés, Intézményvezetd, In-
teriileten: L . o .
DECEMBER , normativa jelen- | egyeztetés, el- tézmeényvezetOhelyettes,
normativa el- , . . S
, . téshez. lendrzés. ovodatitkar.
szamolas
Mulasztasi
naplok, és a Megfigyelés,
ogypedagdgus | adatszolgaltatas, ., .,
%”y EYP , £08 . g , Intézményvezetd
és logopédus ellendrzés, ér-
naplojanak el- tékelés.
lendrzése.
Gazdalkodas Az éves Adateviiits
tertileten: koltségvetés aleywtes,

takarékos gazda-
lkodas, év végi
elszamolasok.

lezarésa, év végi
elszamolasok le-
bonyolitasa.

egyeztetés, el-
lendrzés, értéke-
Iés.

Intézményvezeto, , dvoda-

titkar.

Szakmai, peda-
gogiai teriileten:
a vallalt feladatok
megvaldsulasa

Ev végi iinnepek
lebonyolitasa
(csalad-6voda
kapcsolat., hangu-
lat, esztétikum).

Megfigyelés,
ellenérzés, ér-
tékelés. reflexid.

Intézményvezetd
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Pedagégiai
munkat segitd Csoportlatogatas,
pedagdgiai beszélgetés, re- | Intézményvezetd
asszisztensek flexio.
tevékenysége.
iiovi i KIR adatok és a Vizsgalat, ., Y
< Ta.’.’ ugyigazgatas , . . & ., Intézményvezetd, , dvoda-
JANUAR teriileten:pontos mulasztasi napld | korrekcio, el- Gitkar
adatszolgaltatas Osszehasonlitdsa. | lenorzés. '
Héna Ellenorzés célja | Ellenérzés teriilete | Alkalmazott Ellenérzést végzo
p mddszer
Személyi, mukdl- | Teljes alkalmazotti
tatoi feladatok: kor bérének attekin- Taickoztatas
teladatok t6r- tése, atsorolasok . di taviiits ’ Intézményvezetd, d6voda-
vényes ellatasa, elkészitése. ellengc'iyr zJés ’ titkar.
bérvaltozasok. ’
Szakmai,
pedagogiai
teriileten: elert
, Megfigyelés,
eredmények a ter- , g’ £y ,
. Csoportnapldk, beszélgetés,
vezEs vonat- . . o "
kozésaban gyermeki produk- | ellenérzés, ér- | Intézményvezetd
Minéségi ' tumok ellenérzése. | tékelés, reflex-
. . i0.
neveldoktatod
tevékenység
dokumentélasa.
Intézményvezetd, ovoda-
Beiskolaza Megfigyelés, pedago6 u);ok
dopses | Eayeni fejlodési | beszélgetés, ¢
) naplo ellenérzés, ér-
tékelés.
Tisztasagi szemle,
étel mindségének,
mennyiségének ,
. . b Megfigyel€s, o .
Ovodai ellendrzése 1 £ ”gy, Intézményvezetd, In-
kornyezet: biz- (H_ACCP)- udvar © enorze’s.’ tézményvezetbhelyettes.
tonsagos 6voda t€li karbantartasa. | megbeszélés, évodatitkar
) Dolgozok értékelés.
munkaegészségligyi

vizsgalata.
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Munkaiigy
teriileten: A dolgozoi
FEBRUAR a dolgozok jelenléti  ivek Ellenorzés. Intézményvezetd, 6voda-
jelenlétének pon- | pontos  veze- értékelés. titkar
tos adminiszt- tése.
racidja.
Héna Ellenérzés célja Ellenorzés Alkalmazott Ellenérzést végzo
p teriilete modszer
Taniigyigazgatas | A tankételes koru
teriileten: gyermekek Ellenérzés, Intézmé ,
MARCIUS torvényes esetében ovodai értékelés, ,ntezmenyve’zeto,
beiskolazasi fol- | adategyeztetés. javitas. 6vodapedagogusok
yamat.
Gazddlkodds
terlileten:
eszkoz, felszerelés | Elhasznalddott Megfigyelés, L )
e - . i Intézményvezeto, In-
biztositasa a tor- eszk6zok, butorok , | megbeszélés, o )
nyesség & ¢piilet allapotanak | igénylista tézményvezetShelyettes,
venyesseg es a P , P g y’ .\ dajkak, karbantartok
gyermekek biz- felmérése. Osszeallitasa.
tonsaga €rdekében.
Szakmai, peda- Tovabbképzési
gogiai teriileten: program | .,
pedagdgusok Osszehasonlitasa az Elfnllzesf er Intézményvezetd, In-
.- e tékelés, legit- . oy
képzése. Intezmeny [ORETES, Ik tézményvezetohelyettes
beiskolazasi ter- 1macto.
vével.
Taniigyigazgatds ,
N syigazs A tankoételes koru
tertileten : , o .
‘ . gyermekek Megfigyelés, Intézményvezetd, dvoda-
APRILIS torvényes . . v .
. e beiskolazasanak ellendrzés. pedagogusok
beiskolaztatasi S
nyomon kovetése.
folyamat.
Iratok rendezése, Attekintés,
selejtezés, egyeztetes, Intézme . 1
Gazddlkodds eszkozlista frissités, Jrezmenyvezeio, H-
teriileten Osszedllitasa. médositas, el- | (ezmenyvezetohelyettes,

lendrzés, ér-
tékelés.

ovodatitkar




24

Szakmai, peda-
gogiai teriileten:
a szinvonalas
neveldmunka mé-
rése

Teljesitményértéke

I€si rendszeriink
alkalmazasa (a
nevelési év végi
mérések eloké-

szitése, lebonyoli-

Osszehasonlitas,
szervezes, ele-
mazés, értékelés.

Intézményvezetd, In-
tézményvezetShelyettes

tasa).
Jeles napok, tavaszi Fellépés
iinnepek Hagyomanyorzés, | szervezése, o )
P . &Y .y . Intézményvezetd, In-
tarsadalmi megfigyelés, o )
. o tézményvezetdhelyettes
szerepvallalas. ellendrzés, ér-
tekelés.
A nyilt napok
megtartasaval, a
Nyilt napok tajékoztatassal, Szervezés, meg-
szervezése csoportos | kommunikacioval | figyelés, el- Intézményvezeto, In-

és intézményi szin-
ten.

a csaladok és az
ovoda kozotti

len6rzés, reflex-
10.

tézményvezetbhelyettes

kapcsolat
erositése.
Ovodapedagégusok,| Kozos szakmai Megfigyelés,
pedagogiai tevékenység a megbeszélés,
asszisztensek csoportokban, interju, onér- [ntézményvezetd
munkajanak kapcsolattartas, tékelés, reflexio.
Osszhangja. kommunikécio.

Tisztaségi szemle,

étel mindségének, | Megfigyelés,
. A mennyiségének attekintés, Intézményvezeto, In-
Ovodai kérnyezet llendrzé ) . .
biztonsicos évoda elienorzese egyeztetés, el- | tézményvezetdhelyettes,
8 © | (HACCP), udvar | jengrzés, értéke- | dvodatitkar
tavaszi lés.
karbantartasa.
Taniigyigazgatds ., Attekintés,
N gyigazs Gyermeklétszam .
teriileten: pontos alakuldsa egyeztetés, el-
. adatszolgaltatas, tér- | _, T lendrzés, Intézményvezetd, , ovoda-
MAJUS ] g . ., | féréhelyek biz- o o y
vényes ovodai felvé- " ; dontés, titkar
. tositasa, hataroza- )
tel lebonyolitasa. e szervezes,
tok elkészitése. L
adatszolgaltatas.
Szakmai, pedagogiai Partnerekkel
teriileten Felkésziilés a folytatott
nevelési évet ele- | beszélgetés, . 3
e . Intézményvezeto, In-
mzo, értékeld elemzés, ., .
. ey tézményvezetbhelyettes.
feladatra. Igény és | adatgyiijtés, . S
. . . , ovodatitkar
elégedettség mé- | megfigyelés.

Iés.

mérés, értéke-
lés. onértékelés.
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elemzés,
visszacsatolas

Ovodai pro-
gramok, rendez-
vények lebonyoli-
tasa.

Szervezés, meg-
figyelés, el-
lenérzés, értéke-
Iés.

Intézményvezetd, In-
tézményvezetd- helyettes

Akamai, pedagdgiai | Nevelési évzard
teriileten értekezlet, Attekintés, ele-
vezetoi, mzés, el-
. munkak6zosség- | lendrzés, Az 6voda teljes alkalma-
JUNIUS } . o
vezetdl beszamo- | dontes, zotti kore
16k elkészitése. adatszolgaltatas,
Nyari terv eloké- | értékelés.
szitése.
Ovodai kérnyezet
nyari felujitasi o Intézményvezeto,
i . . . Bejaras, targya- ; .
JULIUS munkak figyelemmel | Az 6voda épiilete. | , g Polgarmester Urral
. las, egyeztetés. ,
kisérése. egyeztetés
Taniigyigazgatis,
szakmai pedagogiai . L . ;
teriileten: Személyi, targyi Napi szinti Intézményvezetd, In-
AUGUSZTUS| ksvetkezd nevelési | feltételek biz- beszélgetések, | tézményvezeto- helyettes
év elékészitése. tositasa. beszerzések. ovodatitkar

Az ellendrzés Az ellenérzés Sikerkritériumok szem- Ellenérzést végzo
témaja: dokumentumai pontjai személy
MUNKALTATO | SZMSZ - Pontos munkakezdés intézményvezeto
Munkaidé betar- | Munkakori le- - Hianyzas jelzése idoben a
tasa iras alapjan vezetdnek, munkatarsaknak
Technikai dolgo- | Munkakéri le- - Tertilete tiszta, apolt Intézményvez.
zok munkavégzé- | iras alapjan ) .
se & P - A gyermekek gondozasi Intézményvez. h .
feladataiban segit
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- Ovonokkel dsszehangoltan
végzi feladatat
- Munkadjat a feladatleiras
alapjan végzi
A konyha higié- | Munkakoéri le- - Etelminta az eléirtak sze- Intézményvez.
(45 alapi4 int tarol
niija iras alapjan rint tarolva Intvez. h.
- Mosogatdfazisok betartasa
- Etelmaradék helyes tarola-
sa
EGYEB - Evszakhoz illé dekoracié Int.vez.
Dekoricié €s kdrnyezeti sarok
, - Tematikus kiirasok esztéti-
Ovodakép matikus esztéti
kuma
Elelmezés Elelmezési sza- | Elelmezés ellenérzése Intézményvez.
bélyok betarta-
bélcséde Yo . © Bolcsédevez.
sa, leltar
Mérések
Erintettek Mérés
Mérés kore Ki? Egyéb eszkoze, Mérés
teriilete Kit? érintett | modszere | jdeje Felelés
A gyermekek | Ovodapedagod-| Minden | Vissza- Naplo, fol- | Folyama- | In-
fejlettségi gus gyermek | csatolds: | yamatos tos tézményve-
allapota Sziil6 megfigyelés zeto,
Ovodapeda-
gbégus
2. | Neveltségi Ovodapedagé- | Minden | Vissza- Naplo, fol- | Evi 1 Ovodapeda-
szint gus gyermek | csatolds: | yamatos alka- gogus
Sziilo megfigye- lom(nove
lés m- ber-
januar)
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Sziilok elége- | Ovodaped. Teljes Vissza- | Kérdoiv Evi 1 Ovodapeda-
dettsége: sziil6i kor | csatolas alkalom | gogus
Pedago6gus Nevelg- (majus)
hozzaadott testiilet.
értek Sziilsk
Alkalmazotti | Ovodaped. Teljes Visszacsa | Kérdoiv 2022. Intézmény-
elégedettség- alkalma | to las: (majus) | vezetd
vizsgalat zotti kor | alkalma-

zottl

kozosség

Difer mérések eredményei az 6vodaban

TANKOTELES GYERMEKEK 2022./2023

Fejlesztési team vezeté: Balogh Istvan Péterné fejlesztopedagogus, ovodapedagdgus.

HOVIRAG CSOPORT

NAPRAFORGO CSOPORT 9 6
MARGARETA CSOPORT 515
TULIPAN CSOPORT 11 £6
KAMILLA CSOPORT 10 £6
IBOLYA CSOPORT 6 o

Vizsgdlatban résztvevék aranya

® iskolai eldkészitéshen vesz részt 32%

Vizsgdlt gyermek 100%

ELEMI ALAPKESZSEGEK VIZSGALATA 2022/2023




DIFER ROVIDITETT VALTOZAT

CEL: A tanulis donté kritériumainak optimalis miikédési szintre hozasa

Tarsas kapcsolatok kezelésének optimalis miikodési szintre hozasa

Az eredményes iskolakezdés, iskolai beilleszkedés elésegitése

FELADAT: Készségfejlodés elosegitése

Az adott készségek optimalis begyakoroltsaga, elsajatitasa

Fejleszto jatékok megjelenése a gyermekek spontan jitékaiban

Mérési eredmények alapjan a fejleszto tevékenység beépitése a

mindennapi gyakorlatba
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Ssz | Munkaforma Feladat/Tartalom Felelos Hataridé
1. Uj munkatérsak tajékoztatasa, Fejleszt6
Egyéni megismertetésc a DIFER méiés ovodapedagdgus | 2022.09.05.
gyakorlataval
2. Egyéni 2022/2023.évben tankdtelessé vald Fejleszt6
gyermekek névsoranak Gsszeallitasa ovodapedagdgus | 2022.09.09.
3. Meérdanyagok 0sszeallitasa, Fejleszt6
Egyéni elkészitése, kiosztasa csoportonként ovodapedagdgus | 2022.09.14.
4, DIFER mérés eddigi tapasztalatainak Fejleszt6
Team-munka | megbeszélése, vizsgalati modszerek ovodapedagogus | 2022.09.14.
egyeztetése Fejleszt6 team-
Tankoteles gyermekek sziileinek tagok
tajékoztatasa a mérési gyakorlatrol 2022.09.ho
5. Irasmozgas koordinacio vizsgélata Fejlesztd 1.mérés:
Csoportos Szocialitas: -tarsakhoz valo viszony 6vodapedagdgus | 2022.09.15-
(4106) -késleltetett utasitas 2022.09.27.
megtartasa. 2.mérés:
2022.05.05-
2023.05.20.
6. Beszédhanghallas Fejleszt6 team- 1.mérés:
Relacioszokines tagok 2022.09.15-
Elemi szamolasi készség 2022.09.-
Tapasztalati kovetkeztetés 27.
Egyéni Tapasztalati 6sszefliggés megértése
Szocialitas: 2.méres:
-kapcsolatfelvétel 2023.05.05-
-erkdlesi érzék 2023.05.20.

-feladatvallalas
-feladattartas
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7. Egyéni DIFER mérés dsszesitése, értékelés, Fejleszto 2022.09.28.
mérési eredmények 6sszegzése ovodapedagogus
8. Team-munka | Mérési tapasztalatok megbeszélése Fejleszto
Fejlesztési teriiletek kijelolése az 6vodapedagogus
Egyéni érintett gyermekek szamara. Egyéni Fejleszto team- 2022.09.29.
fejlesztési tervek beillesztése a tagok

fejlodési napldba.

Sziikség esetén rovidtava intézkedési
terv készitése Fejleszto 2022.09.30.
Mérési eredményekre utalva, indokolt | dvodapedagogus
esetben teljes Difer vizsgalat

9. Egyéni Fejlesztési teriiletek megvalositasa, Fejleszto 2022.10.03-
folyamatos fejlesztés ovodapedagogus | 2023.05.17.
Sziikség esetén konzultacio, Fejlesztd team-
megbeszélés a fejlesztopedagogussal, | tagok
gyogypedagogussal

10. | Team-munka | Mérési eredmények €s a fejlesztés
eddigi eredményeinek, tapasztalatainak | Fejleszto 2023.01.15.
megbeszélése. ovodapedagogus

Egyéni Ko6zos egyeztetés, felkésziilés a sziilok | Fejleszt6 team-

tajékoztatdsara tagok
Egyéni fejlédési naplok ellenérzése

11. | Team-munka | DIFER mérés tapasztalatainak Fejlesztoped.
megbeszélése, rogzitése Fejleszt6 team 2023.05.17.

12. | Egyéni DIFER mérés dsszesitése, mérési Fejleszt6

eredmények Osszehasonlitasa, grafikus | 6vodapedagdgus | 2023.05.20.
megjelenités, 6sszegzeés, értékelés
Eves beszamol6 elkészitése

Egyéni fejlédési naplok ellendrzése 2023.08.31.
MIT MIKOR KI-KIT MIVEL/HOG | EREDMENY HOGYAN
YAN TOVABB
alapkészségek és
képességek: 0-GY Difer csomag
-Szocialis eszkozei,fela
képességek datai
-irdsmozgas Fejleszté alapjan:
koordinacid ovodapedagogus Fejlettségi
-Elemi szamolas -megfigyelés | allapot EGYENI
-Beléciészé- Mérési Ovodapedagé- rogzitése: FEJLESZTESI
kincs rend gusok -
-Beszédhang- szerint: cselekedtetés | -Difer TERV
hallds Tankoteles Fejl6dési
-Osszeﬂ]ggés 2022.09.ho gyermekek -6nallo mutato
megértés tevékenykedt | (egyéni
-Tapasztalati 2023.05.hé etés szint)
kovetkeztetés




ELEMI ALAPKESZSEGEK FEJLODESENEK VIZSGALATA

MERESI EREDMENYEK
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2022 -szeptember
IRASMOZGAS-KOORDINACIO
SZINTEK
Csoport  [7F)5készits Kezdé Haladd Befejez6 | Optimum Elért
eredmeny:

Hévirag 0 3 3 3 0 12?72’?
Napraforgé 0 2 4 0 0 Kz;olao
Margaréta 0 2 3 0 0 o;nz;)’?
Tulipan 0 4 7 0 0 :;z;;;
Kamilla 0 2 7 1 0 H/;LSA;JO
Ibolya 0 2 3 0 0 H:LLI;;o
Ovodaszint o 15 27 4 0

HALADO

50,83%
DIFER-ROVIDITETT VALTOZAT
SZINTEK
Csoport  ["E\5készits |  Kezdd Haladé | Befejezé | Optimum Elért

eredmények:
Hovirdg 0 1 1 : 3 sEFIEZD
Napraforgoé ! ! ! 3 2 ;': ;';g
Margaréta 0 0 2 3 0 3572511230
Tulipan 0 2 4 4 1 H;;IL;\GI;?
Kamilla 2 0 1 3 ) BEI;!;J;ZO
Ibolya 0 0 1 1 3 BE»;ZJ;zo
Ovodaszint 3 4 10 18 13

BEFEJEZO

77,66%




A VIZSGALAT RESZEREDMENYE! (ROVID-DIFER)

2022-szeptember
. L . . | Tapasztalati
Elemi Relacio Beszédhan Tapasztalati | . P .
Csoport . . . . .. , | Osszefluiggés
szamolas székincs hallas kovetkezteté iy
. megértés
Hévira 77,7% 100% 94,4% 80% 79,62%
& Befejezd Optimum Optimum Befejezd Befejezd
Napraforgé 73,3% 86,11% 88,88% 81,94% 70,37%
P g Haladé Optimum Optimum Befejez6 Haladé
Marearéta 89,6% 100% 50% 72,5% 83,33%
g Optimum Optimum El6készitd Halado Befejezd
Tulindn 72% 89,72% 90,90% 72,72% 65,15%
P Haladd Haladd Optimum Halado Kezdd
Kamilla 68% 88,75% 95% 76,25% 51,66%
Haladd Optimum Optimum Befejezé Kezd6
Ibolva 72% 97,5% 90% 80% 87,5%
\ Halado Optimum Optimum Befejez6 Optimum
Atlag: 75,33% 93,5% 84,66% 77,16% 72,66%
Halado Optimum Befejezd Halado Haladé
. 67%
Ovodaszint: .
Halado
A VIZSGALAT RESZEREDMENYE!I (5ZOCIALITAS)
Feladattartas
. Erzelmi ..
Kapcsolat | Erkolcsi Feladat . . . . | Koncentraci
Csoport i , . e Kitartas | viszonyula R
felvétel érzék vallalas . (¢]
Hévira 84,44% 78,8% 75,5% 75,5% 75,5% 68,8%
E Befejezs Befejezd Halado Haladé Halado haladé
Napraforeé 82,5% 75,29% 77,5% 77,5% 77,5% 52,2%
P € Befejezd Halado Halado Befejezd Befejezd Kezd6
Margaréta 88% 76% 72% 76% 72%
g Optimum Befejez6 Befejezd Halado Befejez6 Halado
Tulipdn 85,45% 72,72% 83,63% 74,54% 78,18% 76,36%
P Befejezd Halado Befejezd Halado Befejezd Befejezd
Kamilla 90% 86% 80% 84% 80%
Optimum Optimum Optimum Befejezd Befejezd Befejez6
92% 90% 92% 100% 92%
Ibolya
Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum
f\tla . 86,83% 79,66% 78,5% 81,66% 73,5%
g Optimum Befejezd Befejez6 Befejezd Befejezd Haladd
2 . 80,33%
Ovodaszint: S
Befejezé




MERESI EREDMENYEK OSSZEHASONLITASA OVODASZINTEN:

I1.1. lrdsmozgés-koordinacio

- Hovirag csoport: Halado szint

- Napraforgo csoport: Kezdd szint
- Margaréta csoport: Kezdé szint
- Tulipan csoport: Kezdé szint

- Kamilla csoport: Halado szint

- Ibolya csoport: Haladd szint

{RASMOZGAS KOORDINACIO

0 7o

0.0 [P T

O 50 € AT [AREWLTA e
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O A

o 20
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csupurtok

0 %2%
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I1.2. Roviditett-difer:
- Hovirag csoport: Befejezs szint
- Napraforgd csoport: Haladé szint
- Margaréta csoport: Befejez6 szint
- Tulipan csoport: Halado szint
- Kamilla csoport: Befejezd szint
- Ibolya csoport: Befejez6 szint

ROVIDITETT-DIFER

[SR- 2
0.83%

0.8B2%
.81%
0 80%¢
0.78%
0.782
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076"
5 0.74%
0.74 0.73%
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O. 0%
M M T L3 ]

0O 683

csoporrok

VIZSGALAT RESZEREDMENYEI OVODASZINTEN

Roviditett-difer:
- Elemi szamolds: Haladé szint
- Relacio székincs: Optimum
- Beszédhanghallas: Befejezd szint
- Tapasztalati 6sszefliggés megértés: Halado szint
- Tapasztalati kovetkeztetés: Halado szint

ROVIDITETT-DIFER

0. 2ra%
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&iGisE 0.77%
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Szocialitas:

- Kapcsolatfelvétel: Optimum szint
- Erkolcsi érzék: Befejez6 szint

- Feladatvallalas: Befejez6 szint

- Kitartas: Befejezd szint
- Erzelmi viszonyulas: Befejez§ szint
- Koncentracio: Halado szint

0.88%

0.86%

0.84%

0.82%

0.80%

0.78%

0.76%

0.743%%

Q.72%

0.68%

0 662

0.86%

| DSOQ;’
KF Lt

SZOCIALITAS

0.83%

FW

0. 79%

K1

0.B2%

L

0.74%

-]
KO

ELEMI ALAPKESZSEGEK FEJLODESENEK VIZSGALATA
MERES| EREDMENYEK

2023-madjus
IRASMOZGAS-KOORDINACIO
SZINTEK
Csoport " 5készits Kezd6 Haladé Befejez6 | Optimum Elert

eredmény:
Hévirag 0 0 3 S 1 B;E;g:;o
Napraforgé 0 1 0 3 4 13{.:\4:;?
Margaréta 0 1 3 1 0 HSASL’:;O
Tulipan 0 1 6 4 0 vszngi’?
Kamilla 0 1 2 5 2 BE;;EJ:,:O
Ibolya 0 0 1 4 0 8572511;30
Ovodaszint 0 4 15 22 7

HALADO
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66,6%

DIFER-ROVIDITETT VALTOZAT
SZINTEK
Csoport  ["F\5készité |  Kezdd Haladé | Befejezé | Optimum Elért
eredmények:
L. 0 0 0 1 8 OPTIMUM
Hdvirag 92,11%
. 0 1 0 3 4 BEFEJEZO
Napraforgo 83,62%
< 0 0 0 1 4 OPTIMUM
Margaréta 88,6%
ipa 0 0 2 4 5 BEFEIEZO
Tulipan 4%
. 0 0 1 1 8 OPTIMUM
Kamilla 91,5%
0 0 0 0 5 OPTIMUM
Ibolya 93,8%
Ovodaszint o 1 3 10 34
OPTIMUM
88,3%
. f e i Tapasztalati | Tapasztalati
Elemi Relacio Beszédhang "p L | P .
Csoport . . - . kovetkezteté | ossz.fliggés
szamolas szokincs hallas , o
s megertés
Hévirs 88,88% 100% 100% 97,22% 98,14%
o g Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum
Naoraforeé 83% 90,62% 100% 90,62% 87,5%
P g Befejezd Optimum Optimum Optimum Optimum
Marearéta 89,6% 100% 90% 95% 93,3%
€ Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum
Tuliosn 81,45% 96,5% 100% 81,81% 87,87%
P Befejezd Optimum Optimum Befejez6 Optimum
Kamilla 89,6% 100% 95% 95% 98,3%
Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum
ibolva 89,6% 100% 100% 100% 96,6%
i Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum
Atlag: 86,6% 97,6% 97,5% 93% 93,1%
OPTIMUM OPTIMUM OPTIMUM OPTIMUM OPTIMUM
P 93,4%
Ovodaszint: !
OPTIMUM
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A VIZSGALAT RESZEREDMENYEI (SZOCIALITAS)
Feladattartas
s Erzelmi ,
Kapcsolat | Erkolcsi Feladat . . . . | Koncentraci
Csoport . . b Kitartas | viszonyula ,
felvétel érzék vallalas . o
Hovira 93,33% 93,33% 95,55% 91,1% 91,11% 86,66%
e Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum
Napraforeé 87,5% 81,25% 92,5% 87,5% 90% 80%
P E Optimum Befejez6 Optimum Optimum Optimum Befejezd
Marearéta 92% 82% 92% 84% 88% 84%
g Optimum Befejezé Optimum Befejezé Optimum Befejezd
Tulipan 85,45% 88% 81,81% 78,18% 80% 78,18%
P Befejezd Optimum Befejezd Befejez6 Befejez6 Befejez6
Kamilla 94% 93% 94% 90% 92% 88%
Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum
Ibolva 100% 98% 100% 100% 100% 100%
y Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum Optimum
Atlag: 91,83% 89,16% 92,33% 88,33% 90,16% 86%
g OPTIMUM OPTIMUM OPTIMUM OPTIMUM OPTIMUM OPTIMUM
. 89,5%
Ovodaszint:
OPTIMUM

ELEMI ALAPKESZSEGEK FEJLODESENEK VIZSGALATA

Mérési eredmények: 2023. majus irasmozgas-koordinacié
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IRASMIOZGAS - KOORDINACIO

73.55

63.9
60,14

H N M T K 1

Hovirdg csoport: Befejezs szint 73,55%

Napraforgé csoport: Haladé szint 60,14%

Margaréta csoport: Haladd szint: 55,6%

Tulipan csoport: Haladé szint: 63,90%

Kamilla csoport: Befejez6 szint 74,2%

tbolya csoport: Befejezd szint: 73,4%
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OVODASZINT: HALADO SZINT: 66,6%

Difer-Roviditett valtozat 2023. majus

ROVIDITETT - DIFER

93,8
24 52,11 91.5
92
90 88,6
88
S 283,62 34
84
82
80
78 k=
H N M T K I
Hovirag csoport: Optimum szint 92,11%
Napraforgé csoport: Befejezd szint 83,62%
Margaréta csoport: Optimum szint 88,6%
Tulipan csoport: Befejez6 szint 84%
Kamilla csoport: Optimum szint 91,5%
Ibolya csoport: Optimum szint 93,8%
OVODASZINT: OPTIMUM SZINT 88,3%
Elemi alapkészségek 2023.majus
Ovodaszinten elért eredmények
ROVIDITETT - DIFER
100 ] e 97,6 97,5 = e
90
80
70
60
>R s0
40
30
20
10 g L
o L ; .
ESZ RSZ BH TOM TH

Elemi szamolas: Optimum szint 86,6%
Relacio szdkincs: Optimum szint 97,6%
Beszédhanghallas: Optimum szint 97,5%

Tap.osszefliggés megértés: Optimum szint 93%
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Tap.kovetkeztetés: Optimum szint 93,1%
Szocialitas 2023.majus

Ovodaszinten elért eredmények
Kapcsolatfelvétel: Optimum szint 91,83%
Erkolcsi érzék: Optimum szint 89,16%
Feladatvallalds: Optimum szint 92,33%
Kitartds: Optimum szint 88,33%

Erzelmi viszonyulds: Optimum szint 90,16%

Koncentracié: Optimum szint 86%

SZOCIALITAS
95 El 83 92,33
89,16 28 33 90,16
86
85
O\O
75
65
KF EE FV KT EV KO
ELEMI ALAPKESZSEGEK FEJLODESENEK VIZSGALATA
MERESE EREDMENYEK OSSZEHASONLITASA
2022.09./2023.05.
IRASMOZGAS-KOORDINACIO
SZINTEK
Csoportok Elokészité Kezdd Haladé Befejez6 Optimum
2022.09 2023.05 | 2022.09 | 2023.05 2022.09 2023.05 2022.09 2023.05 2022.09 2023.05
Hévirag 0 0 3 0 3 3 3 5 0 1
Napraforgé 0 0 2 1 4 0 0 3 0 4
Margaréta 0 0 2 1 3 3 0 1 0 0
Tulipan 0 0 4 1 7 6 0 4 0 0
Kamilla 0 0 2 1 7 2 1 5 0 2
Ibolya 0] 0 2 0 3 1 0 4 0 0
Ovodaszint | 0 0 15 4 27 15 4 22 0 7
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DIFER-ROVIDITETT VALTOZAT
SZINTEK
Csoportok El6készitd Kezdé Haladé Befejezd Optimum
2022.09 | 2023.05 | 2022.09 [ 2023.05 | 2022.09 | 2023.05 | 2022.09 | 2023.05 | 2022.09 | 2023.05
Hovirag 0 0 1 0] 1 0 4 1 3 8
Napraforgo 1 0 1 1 1 0] 3 3 2 4
Margaréta 0] 0 0 0 2 0 3 1 0 4
Tulipan 0 0 2 0 4 2 4 4 1 5
Kamilla 2 0 0 0 1 1 3 1 4 8
ibolya 0 0 0 0 1 0 1 0 3 4
Ovodaszint | 3 0 4 1 10 3 18 10 13 34
IRASMOZGAS-KOORDINACIO ROVID-DIFER
Csoportok
2022.09 2023.05 2022.09 2023.05
Hévirag 58,77% | Haladé | 73,55% | Befejezé | 81,11% | Befejezé | 92,11% | Optimum
Napraforgé 47% Kezdé 60,14% Halado 73,75% Befejezé 83,62% Befejezé
Margaréta 46.8% Kezdé 55,6% Haladd 78,2% Befejezd 88,6% Optimum
Tulipan 45,72% Kezd6 63,90% | Haladé | 73,36% Kezdé 84% Befejezd
Kamilla 55% Haladé 74,2% Befejezd 77% Befejezd 91,5% Optimum
Ibolya 51,83% Halado 73,4% Befejezd 83% Befejezd 93,8% Optimum
50,8% | HALA | 66,6% | HALAD | 77,66 | BEFEJE | 88,3% | OPTIM
Ovodaszint DO o) % 26 um
+15,83% +10,67%

Elért eredmények grafikus 6sszehasonlité megjelenitése 2022/2023

irasmozgas-koordinacié

Napraforgé csoport: Halado szint 60,14% (+13,14%)

Hovirag csoport: Befejez6 szint 73,55% (+14,78%)

Margaréta csoport: Haladd szint 55,6% (+ 8,8%)

Tulipan csoport: Halado szint 63,90% (+18,18%)

Ibolya csoport: Befejezs szint 73,4% (+21,6%)

Kamilla csoport: Befejezé szint 74,2% (+19,2%)
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Ovodaszint fejlédés: +15,83%

adatok %-ban
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Napraforgd Hovirag Margaréta Tulipan Ibolya Kamilla

Elért eredmények grafikus dsszehasonlité megjelenitése 2022/2023 Difer-Roviditett valtozat
Napraforgo csoport: Befejezd szint 83,62% (+9,87%)

Hévirdg csoport: Optimum szint 92,11% {+11%)

Margaréta csoport: Optimum szint 88,6% (10,4%)

Tulipan csoport: Befejez6 szint 84% (+10,64%)

Ibolya csoport: Optimum szint 93,8% (+10,8%)

Kamilla csoport: Optimum szint 91,5% (+14,5%)

Ovodaszint fejlédés: +10,67%

adatok %-ban
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Elért eredmények grafikus 6sszehasonlité megjelenitése 2022/2023
Elemi alapkészségek

Elemi szamolas: + 11,3%

Relacid szokincs: + 4,1%

Beszédhang hallas: +12,9%

Tap.osszefligg.megértés: + 20,44%

Tap.kovetkeztetés: + 15,84% Ovodaszint fejlédés: + 12,8%

adatok %-ban

100 ¢ | 93,53%:5 93 93,1
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Elért eredmények grafikus dsszehasonlité megjelenitése 2022/2023 Szocialitas
Kapcsolat felvétel: +2,83%

Erkolcs érzék: + 9,5%

Feladatvallalas: + 9,66%

Kitartds: + 10%

Erzelmi viszonyulas: + 8,5%

Koncentracié: + 12,5% Ovodaszint fejlédés: + 10,4%

adatok %-ban

g5 92,66

85 83

75

65
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DIFER-MERES TAPASZTALATAI 2022/2023.

A gyermeket képességeihez mérten kell fejleszteni. Tehat meg kell ismerni. Erre nagyon jo a
Difer. mert ez egy orszagosan kiprobalt, 6sszehasonlité és megismételhetd mérési rendszer,
amelynek hasznalata ad igazi segitséget. A Difer mérés minden teriileten 5 fejlédési szakaszt
kiilonit el. El6készitd, kezdo. halado. befejezo. optimum. Egy nagycsoportos gyermek akkor
tudja tobbé-kevésbé kudarcok nélkiil teljesiteni az els6 osztalyt, ha mar képességei mar az
utolso két szakasz valamelyikében helyezkedik el. Ha még csak az elokészitd vagy kezd6
szinten tart. nem javasolt szdmara az iskolakezdés. Ezért van Iétjogosultsiga az ovodai
mérésnek. A képesség-teriiletek koéziil a legfontosabb a szocidlis képességek mérési
eredménye. Ez mutatja meg, a gyermek mennyire érett az iskolai életre. Akar-e tanulni, képes-
e egyiittmiikddni, birtokdban van-e a k6z6sséghez valo alkalmazkodas képességének. Mert
lehet szikrazéan okos, ha csak akkor hajlandé dolgozni. amikor kedve van, vagy ha egyediil
nem akar, vagy ha... tehat minden teriileten készen kell 4llnia a tanulasra. A Difer-mérés célja,
hogy minden gyermeknél feltarjuk a fejlesztendd teriileteket és célzott fejlesztésekkel segitsiik
ezeket optimalizalni. Nem a gyermek teljesitményét mérjiik, hanem a készség és képesség
szintjét. A Difer 7 clemi alapkészség fejlesztését segiti. Mindegyikiik a személyiségfejlédés,
az iskolai tanulds szempontjabdl kritikus jelentdségii elofeltételnek tekinthetd. Az iskola egy
1j kozeg lesz a gyermek szamara, ahova be kell majd illeszkednie az 1j tarsak k6zé, az uj
pedagogusokra figyelve. Fontos, hogy merjen batran kérdezni, k6z6lni dolgokat, a feladatait
képes legyen végig csinalni, erkdlesi érzéke megfelelé szinten alljon, jol szocializalt legyen.
Az iskolakezdés sikerességében meghatarozo szerepet jatszik, hogy hol tart a gyermek
azoknak a készségeknek az elsajatitasaban, amelyekre az iskolai tanulés épitkezik. Hol tart az
anyanyelv fejlodésében? Van-e elemi szamfogalma? Megvannak-e mar az irastanulds
megkezdéséhez elengedhetetlen idegrendszeri, finommotorikai feltételek? A sikeres
iskolakezdéshez elengedhetetlen, hogy a tanulas 6romot adjon a gyermeknek. Ha az elso
tapasztalatok az iskoldban kudarcokkal jarnak, akkor nehezen valthatok ki Gjra a tanulas
motivumai. Ha ez bekovetkezik, a gyermeknek nem lesz késztetése arra, hogy energiat, id6t
fektessen a tanulasba, ez pedig alapjaiban gatolja a fejlédésben. Mindezek arra mutatnak ra,
hogy komoly figyelmet kell forditani az évodas gyermek készségfejlodésére és fejlesztésére,
az ovodai-iskolai atmenetre. Az elemi alapkészségek fejlodésének jelentds része az 6vodaban

zajlik. A sziilokkel egyiittmiikodve hozza jarulhatunk a gyermekek készségeinek optimalis
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szintre emeléséhez, hogy az iskolaba jaras 6rom legyen és ne kudarcok sora gyermeknek és

szliloknek.

Iskolael6készit6 team munkaja

Balogh Istvan Péterné 6vodapedagogus vezetésével.

A siker titka a kezdetekben rejlik, a kisgyermek korban lerakott biztos alapok teszik lehetéveé
a kés6bbi eredményes tanulast.

A gyermekek fejlodésbeli megkésettsége jelentds mértékben csokkenthetd, a sikeres
iskolakezdés, iskolai tanulas feltételei megteremthetok. A hatékony fejlesztéshez a Difer-
mérés adatait vettilk figyelembe, azok a gyermekek keriiltek be a csoportba, akiknek az
eredményei ezt alatdmasztottak és indokoltak.

Az elemi szamolas elsajatitasi szintjének meghatarozasat segiti a Difer-mérés, ramutat az
eredményesebb fejlesztés lehetdségeire, tennivaldira. Megvaldsithatova valik az qn.
kritériumorientalt készségfejlesztés, vagyis az egyéni fejlesztés mindaddig tartson, amig a
széban forgo kritikus elemi készség optimalis miikodésiivé, optimalisan hasznalhatova nem
valik.

Az iskolakezdés sikerességében meghatiarozo szerepet jatszik, hogy hol tart a gyermek
azoknak a készségeknek az elsajatitasaban, amelyre az iskolai tanulas épitkezik. Az elemi
szamolasi készség fejlettségének vizsgalata, mérése megmutatja, hogy mely osszetevoket
sajatitotta mar el a gyermek és milyen fejlesztési teendok vannak még hatra. Az iskola

elokészitd csoportban végzett feladatoknak ez képezi az alapjat.

A matematikai tanulas el6feltétele a szamolasi készség fejlettsége.

A matematikai felzarkéztatas konkrét céljai:

1. Véltozatos tevékenységeken keresztiil torténd matematikai tapasztalatszerzés

2. A gyermeket korlilvevd sziikebb és tagabb emberi-természeti-€s targyi kornyezet
mennyiségi, formai és téri viszonyainak megtapasztalasa

3. A szerzett tapasztalatok. ismeretek rendszerezése, bdvitésé, matematikai szemléletmod
alapozasa

4. Az értelmi képességek fejlesztése, kiilongs tekintettel a gondolkodas fejlesztésére

5. A matematikai jelleg(i tevékenységekhez valo pozitiv viszonyulas
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A matematikai felzarkoztatas konkrét feladatai:

1. Gazdag kornyezet-a valdsidg formaival, mennyiségi, téri viszonyaival kapcsolatos
tapasztalatszerzés

2. A jaték élményével torténé megismerd és problémamegoldo tevékenységek

3. Az egyéni megismerd képességek, a problémamegoldé gondolkodas fejlédésének-
fejlesztésének lehetGsége

4. A megértéshez sziikséges képességek fejlesztése: az azonositdsa megkiilonboztetés, az
Osszefiiggések felismerése, az allitasok, kérdések, utasitasok megértése

lehetdsége

A matematikai felzarkoztatds sorian megjelené elvek, alkalmazandé moddszerek,

eszkozok, a tevékenység tartalma az éves munkatervben rogzitettek.

CSOPORTONKENTI RESZVETEL

Csoport | Tulipan Margaréta |Napraforgo | Hovirag |Ibolya Kamilla | Osszesen
Gyermek 4 0 3 3 2 4 16
Matematikai-logikai fejlesztés (iskolael6készité) csoportban résztvevé gyermekek

fejlodésének elért eredményei:

Résztvevo gyermekek: 16 fo

TERULETEK 2022.09.ho 2023.05.ho Fejlédés %-ban
Elemi szamolas 60,2%  Kezdo 81% Befejezo +20,8%

Relécio szokinces 81% Befejezo 92,4%  Optimum +11,4%

Tap. kovetkeztetés 70,4%  Halado6 85.8% Befejez6 +15,4%

Tap. 0sszef.megértés. |59,2%  Kezdo 87% Optimum +27,8%
Feladatvallalas 82.2%  Befejezo 86% Optimum +3,8%

Kitartés 75,8%  Halado 84.2%  Befejezd +8,4%

Erzelmi viszonyulas 75.4%  Haladé 85.6% Befejezo +10,2%
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Koncentracio 69,6% Halado 78,2%  Befejezo +8,6%
OVODASZINT: 71,5% 84,87% +13,25%
HALADO BEFEJEZO

A matematika a mindennapjaink része, életlink szinte majdnem minden teriiletén hasznaljuk a
matematikai ismereteinket.

A gyermek legkedvesebb id6toltése a jaték, amely sokféle formaban torténhet és szamtalan
lehetdséget biztosit a matematikai tapasztalatok megszerzésére, ezért a csoportokban az
ovodapedagégusok is megtervezik az adott gyermek fejlesztését, mely készségeket kell még

jatékos mddon és elég id6t hagyva a gyakorlasra, fejlesztésre forditani.

Az elért eredmények tiikrében megillapithato a rendszeres fejleszté tevékenység

sikeressége, ezzel is hozzdjarulva e teriileten a sikeresebb iskolakezdéshez.

Irasmozgas-koordinacio fejlesztése

Vezeti: Kiss Laszloné évodapedagogus

Intézményiinkben 2011 6ta a nevelési év kezdetén Diagnosztikus fejléddésvizsgalod rendszer
mérésében vesznek részt a tankételes koru gyermekek. A vizsgalat soran kideriil, hogy van-e
a finommotorika teriiletén elmaradasa a gyermeknek. Egész évben olyan feladatokat adunk a
gyermeknek a foglalkozasok soran, amelyek a kéz ligyességét segitik el6, illetve segitenek
Osszhangot teremteni a kéz és az agy miikddése kozott. A gyermekek tobbsége a fejében tud-
Jja, hogy mit kell tennie, de a feladat végrehajtasa még nehézségbe iitkozik. A vizsgalat célja,
hogy a lehetséges részképesség gyengeségeket felismerjiik és befolyasoljuk, hogy megakada-
lyozzuk vagy enyhitsiik az iskolai tanuldsi problémakat és elésegitsiik a lemaradt részképes-
ség fejlodését. Az egységes szabvanyokkal, egységes objektiv mérés és eredmény elérését
célozzuk meg, lehetdve téve a sikeres iskolakezdés elofeltételét képezd irasmozgas- koordina-
ci6 készségének fejlesztését. Az dvodapedagdgusok a fejlesztés soran szem el6tt tartottak.
hogy a gyermeknek joga van sajat iiteme szerint fejlédni, minden gyermek csak énmaga sze-
rint {télhetd meg. A fejlesztéskor az adott gyermek szintjéhez igazodva viszonyitottunk. A
DIFER mérést ovodaszinten a fejlesztOpedagogus végezte el. A DIFER mérési eredményei
alapjan javaslattétellel az érintett gyermekek felzarkoztatd, iskolael6készité csoportba keriil-

tek. Intézményi szinten 22 gyermek jart irasmozgas-koordinaciéra egész évben. A Rakoczi-uti
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ovodaban 15, a Toldi uti 6vodaban 7 gyermek kapott lehet6séget, hogy felzarkozhasson tarsa-

ithoz, igy biztositva szamukra az esélyegyenloséget az iskolakezdésre.

3 irdsmozgas-koordinacio
. Osszesen 22
gyermek

L Tulipan = =

irasmozgas-koordinacié 2022-2023-as nevelési év
A DIFER eredményei alapjan szintek

Csoport Elékészité | Kezdé | Halad6 | Befejezé | Optimum | Iskolaba [rasmozgas-
készulok koordinaciora
szama jart

Hévirag 0 3 3 3 0 9 4

Napraforgé | 0 2 3 0 0 9/6 4

Margaréta | 0 2 3 0 0 5/4 2

Tulipan 0 4 7 0 0 11 5

Kamilla 0 2 7 1 0 10 4

Ibolya 2 3 0 0 6/5 3

Osszesen | 0 15 27 4 0 50/45 22

A nevelési év kezdetén az egyszerii manualis feladatoktol indultunk el. A gyongyfiizés. a potyi. a
termények (felesborso, kukorica valogatdsa. rakosgatasa). a gyurmazas. a flzocske. a fonas-
szOvés az Osszerakos-kirakods. illetve az épitd. konstrualo jatékok, a papirvagas, és minden olyan
jatékos tevékenység. amely az ujjak, a kéz kisméretli mozgasaval fejlesztik a gyermek finommo-
torikajat, lehetéséget kaptak az dvodai mindennapokban. Az irasmozgas-koordinacié fejlédését

kivaloan segiti a firkalas. szinezés. rajzolas. satirozas, masolas. csipegetés. valogatas is, ezért
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intézményiinkben rendszeresen, és tudatosan lehetove tettiik ezeket a tevékenységeket, amelyek
a készségfejlesztés kivalo eszkozei. A kéz finommozgasanak koordinacidja lehet6vé tette a
helyes ceruzafogas hasznalatat, berogzitését, a megfelelo nyomaték elsajatitasat a papiron. A
gyermekek kéz fejlédésébe viszonylag nehéz beavatkozni. bar a sok jatékos feladat, és gyakor-
las segitették az érési folyamatot. El6térbe keriilt a lateritas fejlesztése. a dominancia erdsitése.

A fejlesztések a kévetkezd teriileteken valosuliak meg:

Ujjmozgas-koordinacio.
A dominans kéz(jobb-bal) irasnal hasznalt harom ujjanak 6sszehangolt miikodése, helyes tar-
tasanak berdgzitése, ennek fejlédését segitd jatékok segitségével.

Ujjmozgads és tapintas.

Az ujjak tornaztatdsa eszkozokkel (kézbe vett szivacslabda ritmikus Gsszenyomasa, ujjisme-
ret, kéz okolbe zardsa, ujjak korbe rajzolasa, megnevezése, nyitott kéz, csukott kéz, a megne-
vezett ujjak becsukasa, kinyitasa versekkel, jatékos gyakorlatokkal levegbben, asztalon, hii-
velykujj érintése egyenként sorban minden ujjal stb...)
frasmozgas-koordinacié fejlédését szolgalo jatékok segitségével (kicsiny vonalak, vonal-
kombinaciok pontos észlelése)—> labirintus
Grafikus mozgast elokészitd jatékos gyakorlatok alkalmazasaval, (szem-kéz koordinacio, és
ezek reprodukcidja) ,,Masold le amit a képen/tablan latsz!”->iranytartas, szerialitas, reprodu-
kalas.

Vonalvezetések sikban torténd gyakorlasaval, amelyekben a térkoztartas és iranytartas he-
lyes rogziilése is el6térbe keriilt (feladatlapok).
A jatékos feladatok kivalasztasanal figyelembe vettem a gyermekek el6zetes ismeretét, moti-
valtsagat és életkori sajatossagait. Lehetdséget biztositottam az egyiittnevelés keretei k6z6tt az
egyéni fejlédésre. Differencialt, optimalis fejlodést biztositottam a gyermekek egyéni sajatos-
sagait figyelembe véve.
A gyermekek képességeinek, tudasanak fejlddését megfigyeléssel. életkorhoz igazodo fejlesz-
t6 jatékok alkalmazasaval kovettem nyomon. A felzarkoztato iskolaelokészito csoport legfon-

tosabb értékmérdje a gyermekek készségfejlodésében bekdvetkezett pozitiv valtozas, fejlodés.

Alapvetd feladatomnak tartottam, hogy a foglalkozasok soran a gyermekek egyéni fejlodési

titemére épiild fejlesztés dsszefliggjon a gyermekek motivalasaval és aktivizalasaval.
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Dramajaték értékelés
Iskolael6készit6 csoport

Vezeti: Csaszarné Sebestyén Margit

A dramajaték foglalkozas célja: a személyiség harmonikus és differencialt fejlesztése.

A dramajaték foglalkozas feladata:

- Ertelmi funkciok gyakorlasa:(kdzvetlen) érzékelés- észlelés, figyelem, megfigyel6 készség,
gondolkodas, (kozvetett) emlékezet, képzelet, fantazia, gondolkodas.

- Akarati tulajdonsagok fejlesztése: kitartas, feladattudat, feladatra valo 6sszpontositas, kon-
centracids készség, tiirelem, varakozas képessége.

- Erzelmi megnyilvanulasok gyakorlasa: 6rém, félelem, szomorusag, harag, empatikus kész-
ség. elutasitas, batorsag.

- Erzékszerveik fejlesztése

- Onkifejezés fejlesztése

- Tajékozddasi készség fejlesztése

- Kooperativ készség, tarsas kapcesolat [ejlesziése

- Esztétikai érzék fejlesztése

- Eletkori, egyéni és mentalitasbeli kiilsnbségek figyelembevétele

A gyermekek csoportonkénti elos zlas a
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Naprafargo Tulipan Margareta Tboka Kamilla

Nyolc gyermek vett részt az iskola-elokészitd foglalkozasokon a Rakdczi uti 6vodai intéz-
ményben, harom lany és 6t fin. A Toldi uti 6vodabol tiz gyermek, kilenc lany, egy fii.. Az
utanzasra épiild és kevés 6nalldé megnyilvanulast kivano jatékok voltak a legsikeresebbek.
Viszont sziikségiik van kreativitast, egyéni otleteket aktivizalo jatékokra, ezért minden alka-

lommal szerepelt a foglalkozasokban ilyen

jaték is. Ertelmi funkciok gyakorlsara

Nemek aranya

O liu

Liny
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szolgald jatékok fejlesztették az erzeékelest-észlelést. Az érzelmi megnyilatkozasokat: 6romot,
félelmet, szomorasagot, haragot, meglepodést, szeretetet, lelkesedést, ujjongast, banatot, dii-
hot. aggédast a mimetikus, improvizativ jatékokban gyakorolhattak és élhették meg a gyer-
mekek. A feladatok végrehajtasaban az iskolara késziilo gyermekeknek mar érett akarati tu-
lajdonsagokkal kell rendelkezniiik: akaraterd, cselekvés teljes végrehajtasa, kitartas, belatas
elvaras volt feléjiik a jatékok soran. A tanulds timogatasat szolgalta még a munkaformak tu-
datos véltogatasa. Dolgoztak csoportosan, parosan és egyénileg is. Nyolc- tiz f6s kis létszamu
csoportban a gyermekek maximalis odafigyelést, odafordulast élvezhettek. A félénkebbek,
szorongobbak batoritassal, sztonzéssel, tamogatassal hamar megnyiltak, aktivak, egyiittmii-
kodok lettek. Egymast is inspiraltak, olykor masoltak, tovabb gondoltdk a jo6 megoldasokat.
Kapcsolatteremtd, kozosségépito, konfliktuskezeld, konfliktusmegoldod jatékokkal segitette az
6vodapedagdgus az dsszetartozas érzését megélni, az egylitt gondolkodast kialakitani, fejlesz-

teni.

MOZGASKOTTA ERTEKELES
Vezeti: Fekete Zoltanné

Cél: a mozgaskotta modszer alkalmazasa az iskolaelokészitd csoportban
FELADAT:

- személyi, targyi feltételek megteremtése

- gyermekek megismertetése a mozgaskotta eszk6zeivel

- amddszer bevezetése, a fokozatossag elvének figyelembevételével
RESZTVEVOK: tankételes koru gyermekek
FOGLALKOZASOK HELYE: Viragoskert Ovoda és Bslcséde Toldi uti Ovodaja
IDOTARTAM: 2022.09.-2023.06.
FOGLALKOZASOKAT VEZETI: Fekete Zoltanné

IDOPONT 6-7 évesek

- ismerkedés a mozgaskotta eszkozeivel
SZEPTEMBER (allat jelmodulos mzs. csukldpant, kottalapok)

- 4 szin bevezetése
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OKTOBER

ismerkedés a mdkus, madar jelmodullal
kartartas rogzitése+ hang

mokus, madar kottalapokbol egyszer(i kottasor lerakasa, leja-
rasa

NOVEMBER

eddig tanultak atismétlése
ismerkedés a nyuszi, medve jelmodullal
kartartas rogzitése + hang

kottasor lerakdsa a megismert jelmodulokbol

DECEMBER

ismétlések: szin + kartartas jm. +hang
béka jm. megismerése
kartartas jm. + béka jm. 6sszekapcsolasa

dobog6 beiktatasa

JANUAR

ismétlés a fokozatossag betartasaval
paroslab + kartartas jm. sszekapcsolasa
terpesz-zar ugrasok bevezetése + béka jm.

leforditott, elforgatott kottalapok bevezetése

FEBRUAR

labjelek, bal lab (piros szin) bevezetése

csak labjelekbdl kottasor lerakasa, ,,manocskak™ letapsoldsa
(szamfogalom)

MARCIUS

paros labon vald forgas bevezetése
eddig tanultak 6sszekapcsolasa (kartartasok+labjelek+béka)

labjelek mellett allatos mzs. balra elhelyezve

(kartartds jm. +hang)

APRILIS

bal. jobb lab, forgasok bevezetése

Osszes labjel alkalmazasa egy kottasoron beliil

(manocskak letapsolasa), bohoc figura bevezetése
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- eddigiek 6sszekapcsolasa (labjelek+ kartartas jm.+ bohdc)

MAIJUS - ritmus bevezetése a kottalapokon
- kottalap lejarasa. ritmus letapsolasa
ta: paros lab v. egy lab ti-ti: terpesz labjel sziinet: bohoc figura
JUNIUS - egyszerl mondoka kirakasa kottalapokbdl

(ritmus lejarasa, taps+ hangszer+ monddka szovege)

JELMAGYARAZAT: jm.: jelmodul, mzs.: marokzsak, manocskak: pontok a labjeles kotta-

lapon

ESZKOZ: - mozgaskotta ,,optimum” alapkészlet
Bovitett eszkozkészlet:

lépcsds és paros gerenda
sikidomos marokzsak készlet
szines sikidomos lapok

-kiegészit6 eszkdzok

EREDMENYEK

- Az éves munkaterv a gyermekek életkori sajatossagainak és képességeinek figyelem-
bevételével késziilt.

- A foglalkozasok felépitése az egyszeriitdl a bonyolultabb felé tortént, szorosan kapcso-
lodott intézményiink jeles napjaihoz is.

-A gyermekek megismerték a mozgaskottdban hasznalatos:

4 szint (piros, kék, zold, sarga)

a szines marokzsakokat ( allatos, sikidomos)

az allatos jelmodulokat (medve, nyul, mékus, madar, béka)
a labjeleket (jobb, bal, paros)
a bohdc figura jelentését

a forgés szimbolumait

-Elsajatitottdk a mozgdaskotta sajatos nyelvezetét (marokzsak. kottalap. csuklopant. do-

bogé stb.)

-A feladatvégzés kozben fejlodott:

beszéd és kifejezokészségiik

észlelésiik
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e emlékezetiik

o figyelmiik

e gondolkodasuk

e ecgyensulyérzékiik

e ritmusérzeékiik

e szamolasi készségiik

e ¢érzelmi, erkdlesi tulajdonsagaik
e kooperald képességiik

-Képessé valtak egyszerli matematikai jellegii feladatok megoldaséara (,,mandcskak™ meg-

szamlaldsa), ritmus sorok letapsolasara, lejarasara.

FEJLESZTHETO TERULET-Folyamatos motivécids szint fenntartasaval sikerélményhez

jutottak.

-A jatékossag, a ,,garantalt” siker eredményeként szerettek a foglalkozasokra jarni.

- Az elért tudasszint bemutatasara, nyilt nap (2023. 03.22.) keretében keriilt sor. (tanitok)
-A kitlizott célok és feladatok az iitemezésnek megfeleléen valosultak meg

- Mddszertani tudas atadasa, a modszer irant érdekl6dé kolléganéknek.

Tehetségfejlesztés

Gyermektanc tehetséggondozas
Vezeti: Szaboné Farkas Edina 6vodapedagogus
Zenei részteriileten torténik a tehetségesnek bevalogatott gyermekek személyiségfejlesztése,

figyelembe véve képességeiket, tehetségiiket és szocialis helyzetiiket.

Cél:

- Gyermektanc részteriileten a tehetségigéretes gyermekek azonositasa.

- A mozgas, a zene, a tevékenység megszerettetése.

- A gyermekek képességeinek intenziv fejlesztésével személyiségfejlesztés.
- Bemutatkozas a tehetségnapon.

Feladat:

- Szempontsor alapjan a gyermekek bevalogatasa.

- Megfeleld érzelmi légkor megteremtése. kozos élmény biztositdsa.
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- Feltoltodést segitd tevékenységek (terhelhetdség, - regeneralddas) beiktatasa.

- Gyermekek felkészitése a tehetségnapra.

Célesoport: 2022. december 31-ig az 5. életéviiket betsltott gyermekek.

Az dvodapedagdgusok ajanlasa alapjan 16 gyermek j6tt a csoportokbol, a sziilok hozzajarula-
saval. Az 6vodapedagdégusok a megadott szempontsor alapjan, a célokat és feladatokat figye-

lembe véve tették meg javaslataikat.

Kor szerinti megoszids: Kor szerint
v 4-5éves: 2 16
v 5-6éves: 1116

v’ 6-7 éves: 3 f6 .

m 4.5 éves 5-6éves m6-7eves

o ) Nemek szerint
Nemek szerinti megos:zids:

v Leany:13 {6 ‘

v Fiu: 3 1o

B ledny ® Fil

Tevékenység tartalma:

Bemutatkozé jatékok, ritmusvisszhang.

OKTOBER Jatékba hivo — ,,Gyertek, gyertek...” Ugros tanc motivumai. Ki-
szamolé monddkak- ,.Egy.kettd, harom...”; Ritmusgyakorla-
tok.

Futds és jaras zenére. Térformak.

Libas jatékok, mondokak- ,,Hatan vannak...”, ,,Héja,héja”
NOVEMBER Dramajaték: Zsak did; Jarasgyakorlatok.

Bemelegit6 gyakorlatok; Parvalaszto jatékok- ,,Hajlik a meggyfa”
Ugros tanc elemeinek gyakorlasa, tiikorjaték.
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Péaros gyakorlatok: jards k6zben zenére, utdnzassal, valtozatosan.

DECEMBER Paros szoborjaték. ,Boglya tetején” - parvalaszté. Halkabb-
hangosabb érzékeltetése éneken, monddkan.

Adventi késziilddés. Csendjaték. ” Csdn-csén gyliri” - kitalalos.
Ritmusképletek dobbantassal, tapssal. Székellok.

JANUAR Szoborjaték; Kendos futo jaték- ,,Tiizet viszek” Tanult jatékok is-
métlése, jatékfiizés. Térformak (csiga. hullam, kigyovonal, ka-
puzas)

FEBRUAR Eszkozos jatékok. Parnafoglaléd. ,, Tiizes vas”jaték- parna adogato.

,Uja csizmam” - felelgetés, vonulos jaték.
Beszélgetés viseletrdl, 6ltozkodésrol képek bemutatasaval.

MARCIUS Csapasolasok, kartartasok. Liiktetés megéreztetése.

»AzZért varrtdk a csizmat” - mozdulatokkal, csapasokkal.
Egyenletes mozgas kendével. Forgasok, kifordulasok.

APRILIS Parvalasztd- ,,Fondkul van a kendém”. Egyéni megnyilatkozasok,
helyzetfelismerés. ,Kék selyem kend6” - fogyo-gyarapodé ja-
ték. Dallamvisszhang.

Hallas érzékének fejlesztése, egyéni éneklés.

MAJUS »Szedem szép virdgom” - hangszin felismer6 jaték. Paros viszony
kialakitasa, motivumok megjelenitése. Paros és egylabu ugrds
elére-hatra.

Elért eredmények:

v" A népi monddkak, dalos jatékok tanuldsaval a gyermekek érzelmi élete gazdagodott,

valamint segitette a kzosségen beliili kapcsolatok alakulasat.

v' A gyermekek vartak és szivesen jartak a foglalkozasokra.

v' A jatékos képességfejlesztések, énekes jatékok soran egyéni differencialasra, a tanu-

lasi képességeket meghatarozd pszichikus funkciok fejlesztésére, a gyermekek erds-

ségeinek, gyenge oldalanak feltarasara adodott lehetéség. A fejlesztések ezekre ira-

nyultak.

v' Megszerveztiik tehetségnapunkat a Varsany Ko6zosségi Hazban. ahol lehetdségiink

volt bemutatkozni a tdgabb kornyezet felé. A gyermekek szamara sikerélményt jelen-

tett a fellépés.

Fejlesztheto teriilet:

v' Tovébbra is a nemek aranyos megoszlasara térekvés tobb fii bevalogatasaval.
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v' Eszkoéztar, hangzoanyag fejlesztése, bovitése.

v" Folyamatos énképzés, megtjulds.

JATEKOS ANGOL TEHETSEGFEJLESZTES

Vezeti: Unyi Eszter 6vodapedagdgus

Célja: A hosszabb tavu sikeres nyelvtanulas megalapozasa, hogy a jo hangulatu, jatékos fog-
lalkozasokon a gyermek megszeresse az angol nyelvet.

Feladata: Az egyéni képességek figyelembevételével olyan jatékos tevékenységek biztosita-
sa, amelyek folyamatosan fenntartjak a belsé motivaltsagot, keriilve a tanito, oktaté jellegli
nevelést.

Képesség- és készségfejlesztés: Megismerd funkcids képesség fejlesztés: emlékezet, képze-
let, gondolkodas, figyelem fejlesztés, koncentraciofejlesztés, angol nyelvi készség szokincs
bovitése, problémamegoldo képesség fejlesztése.

Moédszere: ”Listen and do”(Hallgasd és csinald ) tipusu feladatok, bemutatas egyéni banas-
mod”, differencialas, gyakorlas, dicséret.

Angolul: kdszonés, szinek, mondokak, dalok, illemszabalyok, szamlalas, kozlekedési lampa,
Mikulas, Karacsony, torténetek, testrészek, 6ltozet, gylimolcsok, élelmiszerek, éttermes ja-
tek, allatok, novények, virdgok, a hét napjai, utasitasok, évszakok. A tervezd munka soran
figyelembe vettiik a tehetségfejlesztés céljat, a célokbodl lebontott feladatokat, valtozatos
modszereket, amelyek hatékonyan segitik a tehetséges gyermekek fejlesztését. A gyermek-
csoport €letkori sajatossagai alapjan valogattuk dssze az elsajatitandd anyagot, igy késziilt el
az angol foglalkozas éves terve. Dalos jatékok, mondokék alkotjak sok mozgassal. A beva-
logatas elo6tt a sziilok irasbeli beleegyezését kértiik. A 23 foglalkozas alkalmaval 10 mozga-
sos dalos jatékot. 5 mondokat, szamokat 10-ig, 10 szin nevét, testiink fontosabb részeit, alla-
tok neveit, a hét napjait, évszakok neveit, k6szonési formakat, csalad tagjainak megnevezé-
sét, tinnepkorok kifejezéseit ismerték meg és sajatitottak el. Az aprilisban megszervezett
Tehetség-nap keretein beliil, a Varsany K6z6sségi Hazban bemutattunk a sziiloknek, meghi-
vott vendégeknek az eddig tanultakbol egy 15 perces kis angol miisort. Célunk, hogy a
gyermekek megszeressék az angol nyelvet és a jatékos angol nyelvtanitassal szinesedjen
ovodai programunk. A gyermekek 6rommel. lelkesen vettek részt mindig a foglalkozasokon.

A jatékok és mozgasok soran fokozatosan sajatitottak el az angol szavak. kifejezések jelen-
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tését. Angol nyelvi szokincsiik hetrol hétre boviilt. Megértették a hozzajuk intézett utasita-
sokat. Fokozatosan képessé valtak arra. hogy angol nyelven is megnyilatkozasokat tegyenek.
Sikertilt megalapozni az angol nyelvhez valo jo viszonyukat. mely segitségiikre lesz az isko-

lai nyelvoktatasban.
Fejlesztendo teriilet: [KT eszk6zok szélesebb korii alkalmazasa az angol foglalkozasok

Abrizolis tehetséggondozis munkaterv értékelése
Vezeti: Zeleiné Toth Orsolya 6vodapedagogus Rakoczi uti 6voda.
A 2 tagintézményben 2 6vodapedagdgus vezeti a foglalkozasokat.

8 gyermek kertilt a csoportba. 4 leany és 4 fiu.

Lanyok/ Fiuk

A foglalkozasok iddtartama 30-40 perc volt a gyermekek igényeihez igazodva.

Cél:

- kiemelked6 képességili gyermek felfedezése, személyiségének optimalis fejlesztése
- a kreativ, tehetségigéretes gyermek tovabbi komplex fejlesztése

- szem-kéz koordindci6 fejlesztése

- esztétikai érzék fejlesztése

- kreativitas fejlesztése

- onbizalom fejlesztése

-kdz6sségi érzés fejlesztése

- az ismert €s 0] technikdk pontos, tudatos alkalmazasa

- igényesség kialakitasa sajat munkajukkal szemben

A tevékenységeket mindig a motivalassal kezdte az 6vodapedagogus, a kihelyezett eszkdzok-

kel, mintadarabbal. zenével vagy mesével. A gyermekek rahangolédasa utan a konkrét tevé-
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kenykedés vette kezdetét. A munka befejeztével az elkésziilt munkak megtekintésével és érté-
kelésével zartuk a foglalkozast.

A foglalkozasokra a gyermekek drommel érkeztek, izgatottan vartak a feladatokat. Egyénisé-
giik jegyei megjelentek az elkészitett munkajukban.

A tevékenységek sordn megfigyelheto volt az egymas irdnti ragaszkodas kialakuldsa, bar a
gyermekek mas-mas csoportbol érkeztek. Minden alkalom utan észrevehet6en nétt a magabiz-
tossdguk az ismeretlen technikakkal, vagy az osszetett feladatokkal szemben. Sziikség esetén
segitséget kértek, egymast 0j otletekkel segitették, biztattak. Eléfordult, hogy a kapott felada-
tot a technika ujdonsaga miatt az elso pillanatban nehéznek vagy megoldhatatiannak talaltak,
de a segitségadas utan rovid idon beliil, jokedviien fogtak hozza. Pontosan, aprolékosan dol-
goztak, fantazidjuk megmutatkozott munkajukban. A gyermekek egyedisége kapcsan az egyes
teriileteken tehetségiik mas- mas mértékben bontakozott ki, mindenkinek volt kimagasld
munkdja. Szamos alkalommal adtak egymasnak &tleteket, illetve tanacsot. A tevékenységek
kellemes légkorben, oldott hangulatban zajlottak. a gyermekek az elsd talalkozasunk utin
vartak a kovetkez6 foglalkozast. Az elkésziilt munkak esztétikusak, egyediek lettek.

Hatalmas volt benniik a késztetés. hogy biiszkélkedjenek veliik csoporttarsaiknak. csaladtagja-
iknak és a csoportos 6vodapedagogusoknak. Erre a Varsany K6zosségi Hazban megrendezett

tehetségnapon keriilt sor, tartalmas kiallitast rendezve a tehetséges gyermekek munkaibol

Elért eredmények:

A gyermekek szivesen hasznaljak a megismert Gj technikdkat és anyagokat tevékenységeik
soran. Szem-kéz koordindcidjuk fejlddott. Esztétikai érzékiik fejlodott. Igényességiik fejlodoit
sajat produktumaikkal szemben. Fantazidjuk gazdagodott. Finommozgasuk, ez altal irasmoz-
gas-koordinaci6juk fejlodstt. Onbizalmuk nétt. Kozosségi érzésiik, empatijuk, toleranciajuk
fejlédott. Orommel tevékenykednek. elképzeléseiket igyekeznek megvalositani, kreativak, a
feladatok irdnt elkotelezettek lettek. A feladatok elvégzése iranti igény kialakult benniik.

Munkéjukban 6romiiket lelték.

Vizualis tehetségfejleszté foglalkozasok a Toldi iti Ovodiban
Vezeti : Torocsik Lajosné 6vodapedagogus
Cél: Az intézmény tankoteles korti gyermekei koziil vizualis-téri teriileten kiemelkedd képes-

séggel, kreativitdssal rendelkezok azonositasa, kibontakozasi feltételeinek megteremiése,
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személyiségiik optimalis fejlesztése.

Feladat:

az ovodapedagogusok segitségével a bevalogatasi szempontok szerint tehetségigéretes
gyermekek azonositasa

sziilok szobeli tajékoztatasa

éves munkaterv készitésével a tudatos, tervszeri munka megvaldsitasa

a foglalkozasok feltételeinek megteremtésével az elfogadd, személyiségfejlodést és alkotast
segitd vidam és harmonikus légkor kialakitasa

egyéni igények és képességek figyelembe vételével differencidlas, egyéni banasmod alkalma-
zasa

valtozatos tevékenységek, anyagok, eszkozok, technikak, és modszerek alkalmazasaval a
motivaltsag fenntartasa, képességek (finommotorika, szem-kéz koordinacid, szinérzék, szin-
ismeret, kreativitas, térészlelés stb.) fejlesztése

a tehetséges gyermek erds oldalanak, valamint a tehetséghez kapcsolodd gyenge oldalanak

fejlesztése a tevékenységek altal
az egyeni megoldasok tAmogatasaval az alkotoi szabadsag biztositasa

a bemutatasi lehetdség (kiallitas) megteremtésével az elkésziilt alkotasok értékként kezelése

Kiemelt feladat:

uj eszkozok és technikai megoldasok bemutatasa, megismertetése, alkalmazasa

Modszerek:

kivancsisagra késztetés, érdeklddés felkeltése, rahangolodas, bemutatds, magyarazat, beszél-
getés, megfigyelés, gyakorlas, segitségnyujtas, tanakodas, kétkedés, kiilonb6z6 kérdésfajtak
alkalmazasa, zenére alkotas, szabad képzettarsitas,

batoritd megjegyzes, dicséret, elismerés, fejlesztd, tamogatd értékelés, pozitiv megerdsités

Differencialasi lehetéségek: onallosag foka, segitségnyujtds modja és mértéke, technika kiva-

lasztasa, motivalas, munkavégzés iiteme, tempdja

Eredmények:

A Toldi uti Ovodaban 4 gyermek (4 ledny) bevélogatasa az 6vodapedagogusok segitségével
megtortént. A munkaterv alapjén a foglalkozasok rendben megvalosultak. A tevékenység tart-

alma néhany esetben médosult, mert Uj 6tletek, a gyermekek elképzelései ezt indokoltak.
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Az alkoto tevékenység végzeéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek minden alkalom-
mal rendelkezésre alltak.

A foglalkozasokon a gyermekek orémmel, oldott hangulatban vettek részt. A motivaltsagot
fenntartottak az érdekes. 0j eszk6z6k, technikak.

Az min6ségi eszkozok, kellékek folyamatos beszerzése, potlasa. gylijtése biztositotta a
valtozatos tartalmi és technikai megoldasokat. A témak megjelenitésekor ezekbol szabadon
valasztottak, ezért késziiltek egyedi elgondolas alapjan a munkak.

A mikrocsoportos foglalkoztatasi forma lehetdséget adott az egyéni igények. képességbeli
kiilonbségek figyelembe vételére.

Az alkotas kozben lehetdség nyilt a beszélgetés soran és az 1 kifejezések hasznalataval az
anyanyelvi nevelés megvalositasara.

A foglalkozasok alatt a kis csapat (amelynek tagjai mas-mas csoportbol érkeztek) kozosséggé
kovacsolodott. Egymast batoritottak, segitették.

Megtanultak az anyagokkal, eszkdzokkel megfeleléen gazdalkodni, azokkal gondosan banni.

A képességek fejlodése a kovetkezOképpen alakult:

Finommotorikus koordinacio fejlédése
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Technikai ismeretek, kivitelezés
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2022.nov. 2023.maj.

1.gyermek

Erdsség: egyéni otletek. formaérzék

Tamogatdas: kitartas. technikai kivitelezés

3.gyermek

Erésség: kitartas. preciz, aprélékos kidolgozas. finommotorika, szinérzék. technikai kivite-

lezés
Tamogatas: dontési képesség. onbizalom. idébeosztas

3-4.gyermek

Erosség: bator kivitelezés. szinérzék

Tamogatas: 6nbizalom, figyelemdsszpontositas a feladatra

- A tamogatd. folyamatosan megerdsitd értékelés ndvelte dnbizalmukat.

- Az elkésziilt alkotasok a tehetségnapon. kiallitas keretében keriiltek bemutatasra. A

gvermekek a munkaikat 6sszegylijtve. mappaban atvehetik.

A tevékenységek megvalésult tartalma tartalma:

Id6pont Fejleszto tartalom, tevékenység
1. 2027.10. Ismf:,rkedés Festés valaszthatd eszkozokkel Vadlibak vandor-
asa
2. 2022.11. Filctoll, olaj €s pasztellkréta rajz Munkak az 6szi kertben
3. 2022.11. Zsirkréta és festék kolcsonhatasa Vizi vilag
4. 2022.12. Vegyes technika Képek a Mikuldsrol
5. 2022.12. Vegyes technika Téli erd6 rékakkal
6. 2023.01. Visszakapards technika Elképzelés szerinti alkotas
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7. 2023.01. Képalakitds: portré szines hattérrel ( szivacsnyomda hattérrel)

8. 2023.02. Barkdcsolads Maci mézesb6donnel

9. 2023.02. Plasztikai munka: gyurmaképek

10. 2023.03. Rajzolas, papirmegmunkalas. origami Hoéviragok

11. 2023.03. Barkdcsolas és festés Tyukanyok

12. 2023.04. Akvarellpapirra tavaszi rét festése

13. 2023.04. Team munka barkacsolassal Madarak a fan

14. 2023.05. Ismert technikakbél valasztva: Ontézékanna és viragok

15. 2023.05 Felhofirka alapon madarak rajzolasa, hattérfestés szivaccsal
- v.ecsettel

16. 2023.05. Barkacsolas Golya a kéményen

17. 2023.06. Képalkotas vélasztott technikaval Kedvenc allatom

Fejleszthet teriilet:
— Onképzéssel még tobb 1j technikai eljaras megismerése és alkalmazasa
— az anyag €s eszkoztar folyamatos bovitése
— rajzpalyazatokon valo részvétel

Hagyomanyorzé munkakozosség

Vezeti: Szelindiné Nagy Monika

0sz

»Piros-arany lombok kozétt fajdogal az 6szi szél,

hogyha kicsit csindben maradsz, meghallod, mit mesél.”

itt van ajra.”

Sziiret, termések

gylijtése, 6szi be-

takaritas. hatarja-
ras, didverés.

SAG
Népi jatékok

Tanchaz

Hagyomanyok- Csoportszintii Ovoda és intézmény
hoz, i kh . k, it )

oz um}ep’e ez iinnepe szinti Idépontok
kapcsolédo , .. .

hagyomanyok iinnepek, hagyoma- o
. Felelosok
projektek nyok

2.),,Itt van az ész, OSZI MULAT- Oktober 14.

Népi jatékkal minden
csoport 6vondi késziilje-
nek
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Hagyomanyok- Csoportszintii Ovoda és intézmény
hoz, i kh .. Kk, inti )
oz um}ep'e ez iinnepe szintii Idépontok
kapcsolodo . . .
hagyomanyok iinnepek, hagyoma- .
. Felelosok
projektek nyok

Valtozas a termé-

szetben, id6jaras, el
J Dalosjatékok

6ltozkodés.
Szeptember13-t6l
OSZI KIALLITAS Napraforg6 csoport
CSALADI NAP szeptember
TEL
»Fodros felhdk usznak el, felettiink az égen-,
Hopelyheket szérva szét erdokon, és réten.”
Hagyomanyok- Csoportszintii Ovoda és intézmény
hoz, i kh . K, inti )
oz unnep’e : ez iinnepe szinti Idépontok
kapcsolodo i . ]
hagyomanyok iinnepek, hagyoma- o
. Felelosok
projektek nyok
TELI November 30.
KIALLITAS Margaréta csoport
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Hagyomanyok- Csoportszintii Ovoda és intézmény
hoz, ii kh i k, int .,
oz unnep,e : ez iinnepe szintii Idépontok
kapcsolodo i . ,
hagyomanyok iinnepek, hagyoma- .
. Felelosok
projektek nyok
4.),,Havas hata- ADVENTI KO- November 26.
SZORU és NAP-
ron arany . il
Kardcsy.” TAR ELKESZI-
aracsy. . ) } )
TESE BABELOADAS December 2.
A Mikulas kesztijje. Csaszarné S Margit
Diszlet: minden csoport
Téli hangverseny Kiss Laszloné Dec. 6
Dec. 6
JON A MIKULAS!
December 13.
L}JCA-BEJZA csoportonként
ULTETESE
) December 16.
ADVENTI MU- .
SOR csoportonként

TELI KOSZONTO
AZ IDOSE OTTHO-
NABAN

Karacsony el6tt
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Hagyomanyok- Csoportszintii Ovoda és intézmény
hoz, i Kkh .. K, inti )
oz unnep,e : ez iinnepe szintii Idépontok
kapcsolodé . .. .
hagyomanyok iinnepek, hagyoma- Y
. Felelosok
projektek nyok
6.),,Kibijas vagy
bebujis, ez a MACI KIALLI-
gondom semmi TAS
mas. Januar 31-Februar 4.
A CSOPORTBAN
Ideje: febr.1-2 hete
7.)”Itt a farsang LATOGATAS A

all a bal.”

FARSANG Jelme-
zes felvonulas,
tanchaz, népi jaté-
kok, vendégjaras,
eszem- iszom.

MACI-MUZEUMBA
Ideje: febr.1-2 hete

Februar 16.-17.
Cséaszarné S Margit

diszlet: minden csoport

BABOZAS Februar 23.

Vajas panké csoportonként
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TAVASZ

»Remeg az erdd, csupa riigy, zizzen a bokor csupa fiitty.”

Hagyomanyok- | Csoportszinti iinne- Ovodai és intéz-
hoz, iinn'ep’ekhez pek, mény szintii Idépontok
kapesol6do pro- hagyomanyok iinnepek, hagyo
jektek syomany pe, 1agy Felelésik
manyok
MARCIUS 15. Tavaszi galéria Marcius 15.
Jelképek elhelyezése a Tulipan csoport
48- lékminél. .
as emiekmune 6-7 éves korcsoport Hovirag csoport
. skolai
részt vesz’az 1s’ olai Mércius 14.
megemlékezésen
GERGELY JARAS | Marcius Aprilis
Tavaszhivogaté ,Iskolakostolgato™ M . .
GERGELY JARAS argareia csopor
A BOLCSODEVEL
Aprilis 27.
10.),,Bokor NYILT NAPOK Aprilis 11
aljan barson- Minden 6voné
barka, kézeledik
Husvét napja. Aprilis 12.
KOMATALAZAS: , )
egymas mellett levé cso-
portok
TOJASFESTES KOMATALAZAS | Aprilis 12. Hovirag cs.
, , C JDEVEL (L
TOJASKERESES A BOLCSODEVE Aprilis 29.
Minden évodapedagogus
MAJUSBOTOT

KESZITUNK
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11.),,Edesanyam ANYAKNAPJA
ira t almod- )
v1ra§05a aimo Személyes percek Aprilis 25-29.
tam
BUCSU A BALLAGOK Jinius 2.
CSOPORT-

BUCSUZTATASA | Szervezs: Margaréta
csoport

TARSAKTOL

Bucsuzo miisor: Kamilla
csoport

ISKOLA-OVODA Szeptember 1.

ATMENET ,
Margaréta csoport

Az évnyité misor
Osszeallitasa

Megvalésulas

Az el6z0 két nevelési évhez képest tobb tervezett program megvaldsitasara nyilt lehet6ség.
Minden szervezett, a hagyomany6rzé munkatervben szereplé és megvaldsult programrol
fényképcek s videdlelvételek késziltek, amelyck minden érdekl6dd sziilé szamara elérhetdek
az 6voda honlapjan. Hagyomanyo6rz6 szandékkal az évoda udvaran rézsaiiltetésre keriilt sor
az dvoda eldkertjében.

Elért eredmény:

Meggy6z6déssel valljuk, hogy az 6vodas gyermeknek joga van ahhoz, hogy a nemzetét éltetd
hagyomanyokat megismerje, ezekrdl pozitiv élményeket szerezzen és ez altal hiteles, kéve-
tendé mintat kapjon. A gyermek 6vodapedagogusaival, sziileivel olyan kiilséségekben, tar-
talmukban visszatéré élményeket élt at, amelyek segitségével egyre jobban kétodik sziilova-
rosahoz, sziilbhazdjdhoz. Ezek altal egy életre sz6l6 utravaldt kapott.

Fejlesztendo teriilet:

A lehetdségek tarhazanak kibovitése. A helyi tajhaz, a Szabadsagharcok haza, illetve a katoli-
kus templom levendula kertje meglatogatasanak beillesztése az éves munkatervbe. A még €16,
helyben miikddoé népi kismesterségek felkutatasa, megismertetése a gyermekekkel.
Osszegzés:

A hagyomanyoérzés a teljes nevelési folyamatot athatja. Beépiil a gyermek, a felnétt teljes

tevékenységrendszerébe. Gazdagitja a csaladokkal vald egytittmikodést
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BESZAMOLO a 2022-23-as NEVELESI EV GYERMEKVEDELMI TEVEKENYSE-
GEROL

A gyermekvédelem minden o6vodapedagdgus alapvetd feladata intézményiinkben. Ebben a
nevelési évben a gyermeknevelés 6 csoportban miikddétt, az 6vodai gyermeklétszam 147 {6
volt.

Célunk volt:

1.A gyermekek személyiségének harmonikus fejlesztése.

2. Az 6nmegvalositast segitd szocializacio eldmozditasa.,

. A gyermekek személyiségk6zpontu gondozasa, nevelése,

('S

4. Sziikség szerint a csaladok segitése,
5. A veszélyeztetettség csokkentése,
6. Egyiittmiikddés a kiilonb6z6 intézményekkel /Csaladsegité €s gyermekjoléti szolgalat, Ne-

velési tanacsado, Esetmenedzser/

A gvermekvédelem teriiletén ebben a nevelési évben feladatunk volt:

- a gyermekvédelmi munkaterv altal meghatarozott feladatok lebonyolitasa.

- az esélyegyenldség biztositasa,

- minden gyermek szamara az egyenld banasmod biztositasa,

- a hatranyos helyzetl gyermekek fejlédésének fokozott figyelemmel kisérése,
- differencialt nevelés, fejlesztés biztositasa,

- dokumentacio vezetése,

- esetkonferencidkon, estmegbeszéléseken, tovabbképzéseken valo részvétel,

- torvényi valtozasok figyelemmel kisérése, ismertetése a neveldtestiilettel.

A gyermekvédelem teriiletén alkalmazott modszerek eljarasok: informaciogyjtés, tajéko-

z6das, helyzetfelmérés, fogaddora, sziiloi értekezlet, kommunikacio.
Kiemelt figyelmet kaptak:

- a hatranyos helyzet(i /6 gyermek/

- a halmozottan hatranyos helyzetii /3 gyermek/

- a védelembe vett / 1 gyermek/

- a sajatos nevelési igény(i /3 gyermek/

- a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek. / 4 gyermek/



V IFAgosSKert uvoua es 5oiesoae 1€1.: DO/B8Y- /D2
5085 Rakoczifalva : E-mail: viragoskertovodaesbolcsode
Rakoczi F. u. 60. @gmail.com

A nevel6testiilet valamennyi tagja fontosnak tartotta a prevenciot, mely altal a hatranyos hely-
zetli gyermekeket igyekeztek az dvodapedagdgusok fejleszteni elsdsorban egyéni fejlesztés-
sel. A hatranyos helyzetli, a védelembe vett, a sajatos nevelési igény(i, és a beilleszkedési.
magatartasi. tanuldsi, nehézséggel kiizdé gyermekek fejlesztése a nevelési év soran a szakértoi
bizottsag altal javasolt teriileteken, megfeleld oraszamban zajlott. amelyben kistérségbe kihe-
lyezett gydgypedagogus is részt vett. Védelembe vett gyermek ebben a nevelési évben 1 volt.
A raszorul6 gyermekeknek a nevelési év soran folyamatos volt a megsegitése, fejlodésiik fi-
gyelemmel kisérése (egyéni fejlesztési lap). Ezeknél a gyermekeknél elsddleges feladatunk a
sikerorientacio, az onbizalom, és az alapszintii képességek fejlesztése. A szakért6i vélemény
alapjan a sajatos nevelési igényii gyermekek szamara fejlesztési tervet készitettiink. Az 6vodai
napirendben rendszeresen fejleszto tevékenységet szerveztiink szamukra, folyamatosan segi-
tettiik felzarkoztatasukat. A gyermekek teljesitményérol, fejlodésérdl a sziiloket a fogadd ora-
kon rendszeresen tdjékoztattuk. A kiilénleges banasmodot igénylé gyermekek a nevelési év
soran folyamatos fejlesztést és megsegitést kaptak (logopédiai, gydgypedagogiai) és fejlodé-
siiket figyelemmel kisértiik az egyéni fejladési-fejlesztési lapon. A pedagogusok neveldteveé-
kenységlik soran figyelembe vették a gyermekek szociokulturalis helyzetét, fejlettségét, segi-
tették barmilyen oknal fogva felzarkoztatasukat tarsaikhoz.

A fejlesztopedagogus és az 6vodapedagogusok a nevelési év soran folyamatosan mérték fel a
gyermekek képességeit idoszakosan a ,,DIFER-rel”.

2022 oktoberében a vizsgalt gyermekek szama: 50 £6, 2023 aprilisaban 49 gyermek. Az elért
eredmények alapjan a fejlesztdpedagogus fejlesztési tervet készitett, a fejlesztést pedig a cso-
portban dolgoz6 6vodapedagogusok végezték el. A tobb fejlesztést igénylé gyermekekkel a
fejlesztopedagogus, és a gyogypedagogus kiilon foglalkozott. Kistérségbol kijaro logopédus
fejlesztette a beszédhibas gyermekek beszédét és gyogypedagogus latta el az SNI gyermekek
(4 gyermek) komplex pedagogiai megsegitését, és felzarkoztatasat gyermekenként meghata-
rozott heti 6raszamban.

\z ovodapedagogusok janudr honapban minden gyermekre kiterjedten mérdanyag segitsége-
vel mértek fel a gyermekek értelmi képességeit, és adtak tajékoztatast a sziiloknek fogadd ora

keretében. A fejlesztés soran egyenld feltételeket ny(jtottak minden érdekelt gyermeknek.
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A gyermekek teljesitményét, elémenetelét folyamatosan értékeltiik, melyrol az érintett sziilot
rendszeresen tajékoztattuk. Az értékelés soran az egyéni, a gyermek képességeire épiild, on-
magdhoz mért fejlodésre épitettiink.

A nevelési év végén az 6vodapedagogusok ismét felmérték a gyermekeket. igy képet kaptak
arrol, hogy az év sordn mennyit fejlddtek. mely gyermeknek van sziiksége a tovabbiakban
egyéni megsegitésre. A gyermekek személyiségfejlodési nehézségeit tapintatosan kezelték, és
igyekeztek a lemaradt teriileteken segitséget nyujtani. A gyermekek egyéni fejlesztésénél, a
pedagogusok biztositottak az alapvetd gyermeki jogok maradéktalan érvényesiilését.
Felzarkoztaté foglalkozasokat inditottunk az esélyek novelése érdekében: Matematikai-
logikai fejlesztésre: 15 gyermek, dramapedagdgiara 14 gyermek, irds-mozgas koordinaciora
22 gyermek jart, mozgéskottara pedig valamennyi tankételes gyermek, /50/ igy esélyegyenld-
séget biztositottunk az iskolakezdésre. Az egészségiigyi ellatas minden gyermekre kiterjedten
miikodott egész évben. Az egészségiigyi sziir6vizsgalat az 6voda orvosa és a védond ellendr-
zésével zajlott le. Vizsgaltdk a gyermekek fogainak allapotat, gerincoszlopanak, labboltozata-
nak épségét, esetleges deformitas esetén jelzéssel éltek az 6vodapedagodgus felé. A gyermekek
sulygyarapodasat és novekedését a védono rogzitette a gyermekek egészségiigyi térzslapjan.
A védénodk kéthavonta tettek latogatast az ovodaban, és végeztek tisztasagi vizsgalatot. Ellen-
orizték a gyermekek apoltsagat (korom, haj) probléma esetén jelzéssel éltek az dvodapedago-
gus felé.

Az Oktatasi Hivataltél 6 gyermek esetében kérte a sziil6 még egy év 6vodai nevelést, ebbdl
5 gyermeknek elfogadtak a kérvényét.

Logopédiai ellatasban: 14 gyermek részesiilt.

A Csaladsegité és gyermekjoléti szolgalathoz néhany esetben irasbeli jelzéssel éltiink. Ovodai
jellemzést kértek 3 gyermek esetében. A gyermekvédelmi felelos 1 esetben gyermekbantal-
mazas miatt, 2 esetben esetkonferencian vett rész

Az intézményiinkben dolgozo valamennyi dévodapedagogus folyamatosan értesiilt az aktudlis
torvényi valtozasokrol, felvilagositasokat kaptak a gyermekek étkezési statuszanak valtozasa-

rdl, a hatranyos, a védelembe vett gyermekekrol.
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Informacidaramlasi rendszer miikodtetése az intézményben

A hatékony miikodés alapvetd feltételének tartom a folyamatos és korrekt informacidaramlasi
rendszer biztositasat a kovetkezok szerint:

Heti rendszerességgel vezet6i megbeszélés az intézményvezetd helyettessel,

A munkakozosség vezetével megbeszélés félévente, ill. a munkakdzosségi sszejoveteleken
munkafolyamatba épitve,

A tehetségfejlesztési csoport vezetdivel megbeszélés félévente, ill. munkafolyamatba épitve,
A gyermekvédelmi feleldsokkel félévente tajékozodd megbeszélés (beszamold) ill.
esetmegbeszélés sziikség szerint,

Az érdekképviseleti szervek vezet6jével évente kétszer, ill. vezetdi értekezleten
aktualis t¢éma kapcsan,

A neveldtestiilettel nevel6testiileti értekezleten évente 2-3 alkalommal ill.

alkalmanként,

A technikai dolgozokkal munkatarsi értekezlet évente kétszer, ill. alkalomszertien,

A sziilokkel sziiléi értekezleten évente két alkalommal, nyilt napon, rendezvényeken, a
munkafolyamat részcként,

Az dvodatitkarral napi kapcsolat folytan.

Intézményi szintli szakmai értekezletek, neveldtestiileti tanacskozasok és egyéb intézményi

gyakorlat bemutatasa.

Az ovoda kapcsolatrendszere
Kapcsolatainkat jellemzi, hogy a neveldmunkénk hatékonyabb megvalositasat segiti, valamint
hozzasegiti a gyermekeket ahhoz, hogy a tagabb kérnyezetiikben is biztonsagosan eligazodja-

nak.

Az ovoda kapcsolatrendszere

Kapcsolatainkat jellemzi, hogy a neveloémunkank hatékonyabb megvaldsitasat segiti, valamint
hozzasegiti a gyermekeket ahhoz. hogy a tagabb kérnyezetiikben is biztonsagosan eligazodja-

nak.
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Kapcsolat Formai Gyakorisaga
Sziil6kkel szlil6i értekezlet évente 2x
fogado ora évente 2x
csaladi nap évente 1x
napi kapcsolat naponta
Bolcsédével Leendé 6vodasok szileivel évente 1x
megbeszélés
napi kapcsolat naponta
uinnepek (Karacsony, Farsang, | évente 2x
Gergely-jaras)
Fenntartéval vezetSi megbeszélések
eseti megbeszélések esetenként
testileti tilések havonta
Iskolaval év eleji és év végi| évente 1x
értekezletek
néptanc el6készitd| évente 1x
megbeszélések
Unnepségek évente 2x
»Iskolakostolgaté” évente 1x
eseti kapcsolat sziikség esetén
Kozosségi  Haz  és | Konyvtarlatogatasok, foglalko- | alkalmanként
. . zasok
Kényvtar
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Idések Bentlakasos Anyak napi kdszontés évente 1x
Otthona

Karacsonyi készontés évente 1x
Csaladsegit6 gyer- és | értekezletek évente 2x

mekjodléti szolgalat

esetmegbeszélések

sziikség szerint

beszamolo (irasbeli)

évente 1x

gyermekek jellemzése

sziikség szerint

Ovodaorvos idGszakos és iskolaérettségi évente 2x
vizsgalatok
Bolcs6deorvos rendszeres orvosi ellenérzés hetente 1x

Védséndk

tisztasagi ellenérzés

kéthavonta 1x

esetmegbeszélés

sziikség szerint

eseti ellendrzés

sziikség szerint

éves munkaterv

évente 1x

Jasz- N- Sz. Megyei

Pedagogiai Intézet

logopédiai ellatas

folyamatos

pszicholdgiai megsegités

igény szerint, de
sajnos nincs

visszajelzés

szakértéi vizsgalatok

szlikség és

el6iras szerint




VIFragosKert uvoda es poicsoue
5085 Rakoczifalva
Rakocezi F. u. 60.

1€L.: D0/BBY- /D4
E-mail: viragoskertovodaesbolcsode
@gmail.com

Logopédus SNI és BTMN gyermekek hetente 2x
beszédfejlesztése
Munka- és tlizvédelmi | dolgozdk tajékoztatasa szlikség szerint
megbizott
Civil szervezetekkel
Ovodai nevelés ami-  léves konferencia évente 1x
vészetek eszkozeivel
Egyesiilet
Ovi-géla évente 1x

5.2. Az intézmény helyben szokdsos tdjékoztatdsi formdi

Ssz. | Informécié atadas modja Kiilsé kapcsolatok

Szobeli

1. Egyéni beszélgetések Minden gyermekre vonatkozoan, évente 2x, va-

lamint esetenként probléma felmeriilésekor.

2. Ertekezletek, megbe- Evnyito értekezletiinkon részt vesz Polgarmes-
szélések ter Ur.

3. Online- forumok Honlap

frasbeli

4. Hirdet6tabla, fali;- Sziilok részére csoportonként hdrom tablan
sag (egylittmiikodést segitd, nevelési és tevékenységi

célokat, feladatokat kézvetitd és informalé tabla)

5. Meghivo Személyesen atadva.

6. Kozosségi oldal Zart csoportokon beliil.

7. Levél Téjékoztatast szolgalja.
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VEZETOI TANFELUGYELETI ELLENORZES EREDMENYE
IDEJE: 2022.11.08.
ALTALANOS ERTEKELES

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diag-
nosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa
100%
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredmé-
nyezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil
Az intézmény pedagogiai programjanak elkészitésében, a nevelési alapelvek, célok meghatdrozad-
saban, szlikség szerinti médositdsdban aktiv szerepet vdllal. A nevelGtestiilet véleményét szem
el6tt tartja, véleményeét kikéri. (munkaterv, beszamold)
1.1.2. EgyuttmUkddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil
A vezetbvel készitett interju sordn igazolédott, hogy egyiittmiikédésben, koordindldsban nagy sze-
repe van, egyeztet a kollégdkkal, értekezletek keretében kozdsen beszélik meg a nevelési célokat,
feladatokat, melyek pontos meghatdrozdsra keriiltek az éves munkatervekben (munkatervek).
Személyiségével, aktivitdsdval példdt mutat kollégdinak. Széles kérii 6sszefogdst hozott létre a
team-ek mikodtetésével. (vezetStarsak-interju)
1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontosité
nevelé munkat var el.

teljesiil
Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitdsa sordn els6sorban a gyermekek egyéni, differencidlt fej-
lesztésre, javitasdra helyezi a hangsulyt. A gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére 6sszpontosito
nevel6-fejleszté munkat vdr el. (vezetdi interjd)
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?
1.2.1. Az intézményi miikddést befolyasolé azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intéz-
mény jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulas szerve-
zésében és iranyitasaban.

teljesiil
Megfigyelés mddszerét, egy sajat mérési - értékelési rendszert alakitottak ki illetve a DIFER mérést
alkalmazzdk az 6voddban. A gyermekek megfigyeléseit évente két alkalommal rogzitik. A sziilGket
évente 2 alkalommal tajékoztatjck a gyermekek fejlettségérél, valamint a gyermekeket a mérési
eredmények mutatéinak megfelelGen fejlesztik. (PP, Interjuk).
1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél szolé informaciokat.
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teljesiil
Nagyon fontosnak tartja a nevelés-fejlesztés eredményességének biztositdsat, a minéségi munka
szinvonaldnak folyamatos megtartdsat illetve emelésének lehetdségeit, melynek érdekében megte-
remti az inkluziv nevelési kornyezetet. Maximdlisan megosztja a nevelés eredményességét elésegi-
té informdciokat a nevelGtestiilettel. (Intézményvezetdi pdlydzat, Interjuk, Munkatervek).
1.2.3. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulé
egyéni fejlédes valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fej-
lesztése érdekében.

teljesiil
A gyermekek fejlédésének, nyomon kévetésének folyamata szabdlyozott. Minden gyermekrél fejlé-
dési naplot vezetnek, melyben nyomon kévethetd az egyéni fejlédés uteme, meghatdrozhaték a
fejlesztendé teriiletek, a kiemelked§ teljesitmény egyénre szabott feladatainak meghatdrozdsa.
Egyéni fejlesztési tervben rogzitik a csoporton bellili, egyénre szabott felzdrkéztatds maédjat is. Di-
fer rendszert haszndljak (dokumentum elemzés).
1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intéz-
mény napi gyakorlataban?
1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kdzos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

teljesiil
A gyermeki fejlodés értékelésének alapelvei egységesek, koz6sen meghatdrozottak, mindenki szd-
mdra ismertek, a fejlesztési célokat fokozottan, tudatosan, kévetkezetesen szem elétt tartja. A fej-
I6dés nyomon kévetése, tervezése, irdsbeli rogzitése az "Egyéni fejlGdési, fejlesztési lapon" torténik:
csalddldtogatds, anamnézis, befogadds, megfigyelések, befogadds értékelése, egyéb megfigyelések
(felzarkoztatas, tehetséggondozds), féléves egyéni tervezés, értékelés, fejlesztés. (egyéni fejlédési
dokumentdacio).
1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céld visszajelzés beépil a pedagogiai kultd-
raba.

teljesiil
A fejleszté céli visszajelzés mind a gyermek, mind a vele foglalkozé évodapedagdgus vonatkoza-
saban, az intézmény természetes gyakorlata. Pedagogiai programjdhoz igazodéan, a fejlesztések
megvaldsitdsa, korrekcidja épitd jelleggel megjelenik a nevelési folyamatokba. (beszdmold)
1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékeny-
ségi terv, az alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzaja-
ruljanak a fejlédéshez?
1.4.1. A jogszabalyi lehetGségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
Az intézmény vezetdje a helyi sajatossdgoknak megfelelGen, figyelembe veszi a vdltozdsokat és
azokat folyamatosan beépiti az alapdokumentumaiba. Az intézmény szakmai dokumentumai, a
jogszabadlyi vdltozdsoknak megfeleléen bévitésre keriltek. Minden dokumentum igényes, maximd-
lisan kidolgozott. (Elézetes dokumentumelemzés)
1.4.2. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az
éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

teljesiil
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A munkaterv a jogszabdlyi elbirdsoknak megfeleloen kidolgozott. Az egyes évek munkaterveinek
egymadsra éplilése, és az év végi beszamoldk sordn a visszacsatoldsok megfigyelhetok. A munka-
tervek értékelése megtorténik az év vegi beszémoldkban. (dokumentum elemzés) A tervezés egy-
masra épllését, megvaldsuldsdt, az intézményvezetd koordindlja, iranyitja és 6sszehangolja az
éves tervet a csoportok életével.(munkatervek, interjuk). Kiemelt feladatnak tekintik a hagyomany-
Orzést, népi kultura apoldsdt.
1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagogusok
éves tervezésében megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcso-
|6d6 kompetenciak fejlesztése.

teljesiil
Az intézményvezetd biztositja, hogy a nevelési tevékenységi tervben, az pedagdgusok éves tervezé-
sében megjelenik a kornyezeti neveléshez, fenntarthatd fejlédéshez kapcsolédé kompetencidk
fejlesztése A fenntarthaté kompetencidk megjelennek a mindennapokban: szelektiv hulladékgyij-
tés, haszndlt olaj begydijtés, failtetés, kukatiindér, djrahasznositds. (munkaterv PP.)
1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?
1.5.1. Irényitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé neve-
lés/tanulastamogatd eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

teljesiil
Az intézménynek sajat gyogypedagdgusa van, aki elldtja az SNI s gyermekeket és segitséget nyujt a
kollégdknak a tébbi gyermek fejlesztésében is. A differencidlt bdndsméd, a differencidlt tanulds-
szervezés beépllt a mindennapi gyakorlatba. Ezen tervezés sordn megvaldsul a gyermekek egyéni
képességeit figyelembe vevs személyiségfejlesztés. Kihaszndlja a kollektiva szakmai fejlédése érde-
kében a kilsé- belsé tovabbképzési, tuddsmegosztdsi lehetségeket a neveld/fejleszté munka ha-
tékonysdganak névelése érdekében. (interju, beszdmold)
1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast,
illetve felzarkdztatast igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.

teljesiil
Az intézményvezetdi pdlydzatdban fontos cél a gyermekek képességfejlesztése. A Munkatervben
megjelennek tervszeriien a tehetséggondozdst szolgdlo tevékenységek, mivel a csoportokon beliil
egyéni feladataddsok, valamint a kils6 lehetGségek figyelembevétele sordn valdsulnak meg. A fel-
zarkdztatdst szolgalo tevékenységek is a gyermekek egyéni portfélicikban vannak nyilvdantartva és
a szakember fejleszti bket, valamint fejlesztési tervet irnak az dvodapedagdgusok a szakemberrel
megbeszéltek szerint a fejlesztésre szoruld teriiletek megsegitése érdekében. Ezek eredményességét
értékelik, illetve sziikség szerinti korrekcidt végeznek. (PP, Munkatervek, Interjiik) A kiemelt figyel-
met igényl6 gyermekek fejlesztését megszervezi. (SNI, BTMN-es gyermekek fejlesztése, tehetséggon-
dozas, felzarkoztatds).
1.5.3. Nyilvantartja a kotelezé 6évodai nevelésbél tdvolmaradas kockazatanak kitett gyerme-
keket, és aktiv iranyit6i magatartast tanusit a tdvolmaradas megel&zése érdekében.

teljesiil
Az intézménybdl nem hignyoznak a gyermekek, nincs tavolmaradds ezért nincs ilyen irdnyu intéz-
kedésre sziikség. (interju)
Tevékenységek
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1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitaséra vo-
natkozé celok és feladatok meghatarozasaban, egylttm(kddés munkatarsaival a célok el-
érésében.

kiemelkedé
1.2. A merési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelé-
si/tanulasi folyamatba.

kiemelkedé
1.3. Afejleszté jelleg(i értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté
célu visszajelzések beépulése a pedagdgiai kulturaba.

kiemelkedé
1.4. Az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvaldsulasa, a
gyermeki fejlédés biztositasa.

kiemelkedd
1.5. A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvaldsulasa az intéz-
ményben.

kiemelkedo
Fejleszthetd tevékenységek
Az intézményi pedagdgiai folyamatok magas szintl vezetésének és iranyitasanak tovabbi
magas szinten tartasa.
Kiemelkedé tevékenységek
-A pedagégiai célrendszert és az egyéni sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat egység-
ben kezeli. - -A pozitiv megerdsités az elsédleges szempont a mindennapi folyamatokban. -
Az intézmeény vezetSje tamogato attitliddel segiti a pedagdgusok munkéjat, személyes pél-
damutatasaval hatékonyan egyGttmdkadik, irdnyitjia a munkatarsakat, hogy az intézmény
elérje a nevelési eredményekre vonatkozo deklarélt céljait. -Nyitottsag a gyermekek fejlédé-
sét el6segité programok, lehetéségek megragadasara. Biztositott a tdmogatd, nyugodt befo-
gado dvodai kérnyezet. -Az intézmény eredményesen profital a belsé eréforrasaibdl, tébb
palyazat, szponzoralasi lehet6ség megragadasaval és az 6nkormanyzattal valé j6 kapcsolat-
nak kdszénhetden. -A dokumentumok az aktualis térvényi el6irdsoknak megfelelen és in-
tézményi szinten egységesen vannak elkészitve, naprakészek, precizek, esztétikusak.
2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyi-
tasa
97,44%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény muikodését befolyasolo jogi szabalyo-
26k valtozasait.

teljesiil
A vezets lépést tart az aktudlis jogszabdlyokkal és figyelemmel kiséri ezek vdltozasait. A térvényi
elbirasoknak megfelelGen vezeti intézményét. Tobb csatorndn keresztil tajékozddik - internetes
feliilet, szaklap. (interjd)
2.1.2. Az bvodapedagbgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.
teljesiil
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A team- és munkakéz0sség vezet6kon keresztul tdjékoztatja az dvodapedagdgusokat a jogszabdlyi
vdltozdsokrol, melyek a munkdjukat érintik. Elektronikus, szébeli formdaban. (Munkatervek, Be-
szdmolok, interjuk).
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeté a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1. Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozdsségi média stb.) mikddtet.

teljesiil
Az érintettek tdjékoztatdsdra tobbféle kommunikdcios eszk6zt haszndl. MegfelelGen tdjékoztatja az
intézmény partnereit, a SzUl6i k6zosséget. A vezeté a megbeszéléseken beszdmol tevékenységérdl.
A vezet6 haszndlja az irdsbeli és sz6beli tdjékoztatdsi formdt, de a telefonon térténé megkeresést
és az e-mailt is alkalmazza. A tdjékoztatdsi kotelezettség a fenntartd felé jol miikodik. (beszamo-
10k, interjuk)
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

teljesiil
Hiteles, segit6 szandéku, szakszerd, szakterminoldgidn alapulé kommunikdcidval segiti a megbe-
szélések, értekezletek hatékonysdganak névelését.( Interjuk).
2.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak
és eszkozok, fizikai kornyezet)?
2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tul-
terhelés elkerulése, stb.).

teljesiil
A munkavégzéshez sziikséges biztonsdgos kornyezetet teremt. A vezets a lehetdségeihez mérten
igyekszik az egyenletes terhelés megtartdsdra és a tulterhelés elkerilésére. Nagyon hatékony az
egyuttmiikodése a helyettessel. (beszamolé, interju)
2.3.2. Hataskorének megfelelen megtorténik az intézmény mint [étesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei,
soszaba, f6z6konyha).

inkabb teljesiil

Az intézmény miikddtetése biztonsdgos. Tdrgyi eszk6zok megfelelnek a térvényi eléirdsoknak, esz-
tétikus, jo mindségl fejleszts eszkézok dlinak rendelkezésre. Onfejlesztési terve szerint az eszkézok
tovdbbi fejlesztése, bévitése sziikséges. ( interjuk, dokumentumelemzés)
2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikddésében érvénye-
suljon a fenntarthat6 fejlédés értékrendie.

teljesiil
A vezet6 kiemelten kezeli a fenntarthat? fejl6dés elemeinek megismertetését és beépitését az dvo-
dai nevelésbe. Erre kil6n Fenntarthatésdgi programot hozott létre, mely beépiil a pedagdgusok
napi nevelG-oktaté munkdjdba. (Dokumentumelemzés, interjuk)
2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

teljesiil
Megvalosul a dokumentdciok legitimdldsa. (dokumentumok megtekintése)
2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikéacios
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil
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A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikdcids eszk6zoket,
csatorndkat mikédtet. A vezetd rendszeresen kommunikdlja az évoda sikereit, eredményeit. (inter-
Juk)
2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, ellenérizhetdségét.
teljesiil
A vezetd az intézményi folyamatokat nyomon koveti, tudatosan szabdlyozza és ellenérzi. (munka-
terv, beszamold, SZMSZ, interju)
2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.
teljesiil
A dokumentumok szabdlyosak, ellendrizheték. Torvényi el6irasoknak maximdlisan megfelel. (do-
kumentum elemzés) Folyamatosan ellenérzi az dvodapedagdgusok irdsbeli feladatait, a dokumen-
taciot, minden esetben visszajelzést alkalmaz. (beszamolo, interju)
2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményve-
zet6?
2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel
és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattar-
tasban.
teljesiil
A vezeté részt vesz a partnerek azonositdsaban. Az intézményvezetének fontos az intézmény pozi-
tiv arculata, ezért hatékonyan kézrem(ikédik az intézmény kiilsé partnereivel, partnerek képviseld-
ivel. Fontosnak tartja a megfelelé kapcsolattartds kiépitését. J6 kapcsolatot dpol, hatékonyan
egyluttmikadik a fenntartéval, az intézmény partnereivel, szakembereivel. Hangsulyt fektet a szii-
I6kkel vald j6 kapcsolat dpoldsdra. (beszdmold, interjuk)
2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egytttm(kodik a fenn-
tartéval az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
teljesiil
A fenntartdval j6 kapcsolatot dpol. A gyermekek fejlédése érdekében az emberi, a pénzigyi és a
targyi eréforrdsok biztositottak. Felujitott dvoda, udvari jatékok, szépen berendezett csoportszo-
bak. (interjuk)
Tevékenységek
2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak fo-
lyamatossaga.
kiemelkedé
2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mUikodo tajékoztatasa.
kiemelkedé
2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfelelé
2.4. Az intézményi mikodés nyilvanossdganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelGen,
tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
kiemelkedé
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelkedé
2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.
kiemelkedé
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Fejleszthet6 tevékenységek
Meglévd targyi er6forrasok kezelése megfeleld. Tovabbi targyi eszkdzok fejlesztése lehetsé-
ges.
Kiemelked6 tevékenységek
-Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok val-
tozasait. -Az 6vodapedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja. -Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunika-
Cios eszkozt, csatornat mikodtet. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szak-
szer(i kommunikacién alapul. -Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfele-
I6en hozza nyilvdnossagra. -A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdeké-
ben kommunikacids eszkozoket, csatorndkat mikodtet. Szabdlyozassal biztositja a folyama-
tok nyomon kdvethet8ségét, ellendrizhetdségét. -Személyesen irdnyitja partnereinek azono-
sitasat, részt vesz a partnerek képviselSivel és szervezetekkel torténd kapcsolattartasban.
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jov6képének kialakitasaban?
3.1.1. A jovbékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kor-
nyezetét, a folyamatban 1évd és varhaté valtozasokat.

teljesiil
A jovékép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi a teleplilési kbrnyezetet, szociokulturdlis hdtte-
ret, a helyi és tégabb kérnyezetben bekdvetkez6 vdltozdsokat. A jovékép 6sszhangban van a koz-
nevelési rendszer elétt dll6 feladatokkal. A folytonossdg és a megujulds egyidejii megvaldsitdsat
hangsdlyozza. (interjuk, PP.)
3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épllését.

teljesiil
Az intézmény joviképét, értékrendjét folyamatosan épiti a nevelési, tanuldsi folyamatokban. A
célokat a pedagdgiai program alapjén hatdrozzdk meg. Az értékrendet az évoda hagyomdnyait
alapul véve alakitjdk ki. (interjuk, PP., munkaterv)
3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i pa-
lydzataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak

teljesiil
Az intézményvezetG dltal megfogalmazott jovékép az évoda pedagdgiai programjéban megfogal-
mazott célokra éplil, szemléletmddja azonos, 6sszhangban van a pedagdgiai program céljaival. Az
intézményvezeté elképzeléseit szakmai hitvallasa adja, melyben egyértelmiien megfogalmazta
azokat az elveket, melyek vezetdi munkdjat meghatdrozzdk (vezetdi pdlydzat, interjuk).
3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk,
ismeri a valtoztatasok szikségességének okait.

teljesiil
Személyiségére jellemzd az innovdcids tdrekveés, a folyamatos megujulds igénye és ennek érdeké-
ben igényli a munkatdrsak, partnerek egylttmikodését. Figyelemmel kiséri a jogszabdlyi vdltozd-
sokat, tapasztalatait megosztja kollégdival. A vdltozasokra konstruktivan reagdl, egyiittmdkddésre
buzditja a kollektivat.A vezetd képes arra, hogy beazonositsa azokat a tertileteket, amelyek fej-
leszthet6k az intézményben. Nyitott a vdltozdsokra, gyors megoldds-keresés jellemzi (interjuk).
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3.2.2. A valtoztatast, annak szukségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerdlési modjat megosztja kollégaival, a felmerGls kérdésekre valaszt ad.

teljesiil
A vezet6i dontések meghozatala elétt szamit a javaslattételre, véleményezésre, egyiittmiikodésre a
munkatarsak részérél. Igyekszik a leheté legtébb informdcidt, megosztani a munkatdrsakkal, és
ezek segitségével elGszor felismertetni, majd érvek mentén, szakmai pdrbeszéd keretében elfogad-
tatni veliik a valtozds sziikségességeét. (interjuk)
3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesiil
A vdltozdsokban a pozitivumot, a lehetdséget keresi az intézménye szamdra. A kollégdk étleteit,
fejlesztési kezdeményezéseit nyitottan fogadja, mérlegeli.( interjuk)
3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempont-
bél fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

teljesiil
A stratégiai célok mentén torténik a folyamatos helyzetértékelés, értékelés, visszacsatolds. Vissza-
jelzéseket kér, ellenbrzéseket folytat, kéveti a célok megvaldsuldsat. (beszdmoldk, interjuk)
3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kllsé intézményértékelés eredményét.

teljesiil
A megfigyelések, a vezetdi ellenbrzések az értékelés alapjai. Az intézmény vizsgdlja a partnerek
elégedettségét. Meghatdrozzdk intézményi/vezetdi/pedagdgus szinten az erGs és fejlesztést igényls
teruleteket, melyre fejlesztési tervet készitenek. Az elért eredmények visszacsatoldsa folyama-
tos.(dokumentumelemzés, interjuk)
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rdévid tavd terveinek lebontésat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil
A stratégiai és operativ tervezés tudatosan egymdsra éplil, egymdssal koherens, a tervek idészakos
lebontdsa megvaldsul, konkrét célkitiizések, feladatok korrekciék meghatdrozdsa, megvaldsitdsa-
nak ésszehangoldsa, irdnyitdsa, értékelése, tovabbfejlesztése keretében. A munkaterv tartalmazza
a vonatkozo jogszabdlyok dltal eléirt pedagdgiai feladatelldtdst, annak tervezett éves megvaldsitd-
sat, ismerteti a rendelkezésre 4ll6 er6forrdsokat, valamint 6sszefoglalja a kiemelt célok, feladatok
idérendjet, felelGseit. Meghatdrozza a belsé ellendrzés feladatait, modszereit, 6nértékelési felada-
tokat. (munkatervek)
3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szukséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthaték.

teljesiil
Az éves munkatervben rogzitett hatdridGék és felel6s6k pontos kijelolésével biztositja és kézvetiti az
érintettek szamdra az aktudlis feladatokat, célkitlizéseket. A feladatok éves elosztdsa megfeleld.
Hatdskorok tisztdzottak. (dokumentum elemzés)
3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasok-
rél, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok,
egyéb forrasok).
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teljesiil
Az SZMSZ-ben meghatdrozottaknak megfelelGen, illetve aktualitdsoknak megfelelGen, folyamato-
san informdlja a munkatdrsakat, valamint az intézményi partnereket, az aktudlis valtozdsokrol.
Folyamatos kapcsolatban dll a Fenntartdval, bélcsGdevezetével, a partnerekkel. Gondoskodik ar-
rol, hogy idében informdlédjanak a vdltozdsokrdl: email, sz6ban, papir alapu tdjékoztatds (E-mail,
Megbeszélések, Ertekezletek, ) (Interjuik, SZMSZ).
3.5.2. Avezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé
tételére irdnyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
teljesiil

Fontosnak tartja az innovdciokat és a fejlesztéseket. Teljes mértékben nyitott ezekre, tamogatja
Gket. Szorgalmazza a kollégak kozétti belsé tuddsmegosztdst, bemutatd foglalkozdsokat, esetleges
Jj6 gyakorlatok tovdbbaddsdt, innovdcibkat, fejlesztéseket. Onmaga is példat mutat a folyamatos
megujuldsra.(Vezetési Program, Munkatervek, beszamolok, Interjtik)
Tevékenységek
3.1. A vezetdi palyazat jovGképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok 6sszhangjanak megvalodsulasa.

kiemelkedé
3.2. Avaltozasokra valé hatékony intézményvezetéi reagélas.

kiemelkedé
3.3. Az intézmeény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé teruleteinek rend-
szeres beazonositasa.

kiemelkedé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelkedé

3.5. Avaltozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Tovabbra is legyen 6sszhangban a vezet és a pedagdgiai program alapelve, célja. A vezeté
tartsa meg a valtozasokra, innovaciéra nyitott szemléletét.
Kiemelkedé tevékenységek
-A folyamatos a megujulds igénye és ennek érdekében igényli a munkatarsak, partnerek visz-
szajelzéseit, egylttm(ikddését. -A szakmai fejl6dést és tudasmegosztast kiilsd és belsd forra-
sok bevonasaval kivanja biztositani. -Az innovacidk létrejottét az innovativ gondolkodast 6sz-
tonz6 kornyezet kialakitasaval segiti. -A célok elérését tamogatd egyuttmiikodési formak
jelennek meg az operativ tervezésben.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
98,04%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?
4.1.1. Amunkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, fel-
hatalmazast ad.

teljesiil
Munkatarsai feleléssége, jogkdrei, hatdskérei az SZMSZ-ben szabdlyozottak. Az 6vodavezetd-
helyettes, bélcsédevezetd, dvodai munkakdzosség-vezetd, team vezetGk segitik a feladatok meg-
osztdsdt. Az intézményvezetd irdnyitdsa mellett, egylittmikddésben segitik a vezetd munkdjat.
(interjuk)
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4.1.2. A vezetesi feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiak-
ban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
inkadbb teljesiil

Vezetdi feladatok munkatarsai felé térténé leaddsa és delegdldsa részben megvaldsul. Nagyon
lelkiismeretes vezet6ként tobb feladatot adhatna dt kollégdinak mint amit delegdl. Az 6vodaveze-
té-helyettes, bolcsédevezeto, munkakdzisség-vezetd, team vezeték és dvodapedagégusok egytittes
munkdja hatékony (vezetdi interju).
4.2, Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésé-
ben?
4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és m(ikodteté-
sében.

teljesiil
Az intézményi dokumentumokat rendszeresen feliilvizsgdlja. A belsé ellenGrzési rendszer dtfogja
az évodai nevelB-fejleszt6 munka egészét. Részletes belsé ellenGrzési tervet készit. A folyamatos
ellenbrzések megszervezéséért felelGs. Az bnértékelési csoport munkdjéban vezets szerepet vdllal,
(Munkaterv, interjuk)
4.2.2. Részt vallal az 6vodapedagoégusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

teljesiil
Az intézményvezet részvétele a pedagdgusok tevékenységének ldtogatdsdban az éves tervezésnek
megfelelGen torténik. Ekkor értékeli Gket, erGsségeiket kiemelve épits jellegi kritikat alkalmazva.(
Munkatervek, interju: intézményvezetével).
4.2.3. Az 6vodapedagodgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
egyenek erdsségeire fokuszal.

teljesiil
Az évodapedagogusok munkdjanak ellenérzését a fejleszté szemlélet jellemzi, Ellenérzési terve a
munkatervben szabdlyozott. (dokumentumelemzés, vezetGi interju)
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetdé a munkatarsakat?
4.3.1. Oszt6nzi a nevel&testilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetdleg 6nfejlesztésére.

teljesiil
Igyekszik 6szténézni biztatdssal, buzditdssal, sajdt példa addssal. Szakmai értekezleteken, beszél-
getéseken megemliti a szakmai anyagokat, 6sztonzi a kollégdkat ezek elolvasdsdra, az ismeretek
beépitésére a mindennapi pedagdgiai munkdba. (Interjuk).
4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara,
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
Tamogatja és 6szténzi munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében. Teret biztosit a szakmai
célok megvaldsuldsdt szolgald egyéni btletek kiprobdldsdra. A tovabbképzéseket Ugy dllitja Gssze,
hogy a céloknak és a szakmai terveknek megfelelG legyen. (interju)
4.4. Hogyan tud kialakitani egylittmd{ikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak ko-
zott?
4.4.1. Aktivan miikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi dnértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team mun-
kaban.

teljesiil
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Az intézményben munkak6z0sség és team-ek miikodnek. A vezetd részt vesz a munkakozosségi és
a team munkaban. A munkafelosztds nagyon hatékony, mert mindenki a hozzd kézelebb dllc fel-
adatokkal foglakozhat. (interju, dokumentum elemzés).
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmiikodéseket.

teljesiil
Ovoda-bélcséde intézmény tanuldsi folyamata kozés. A dolgozok egyéni adottsdgait figyelembe
veszi, szakmai karrierjuket tdmogatja. Az intézményen beliil kdlcséndse egytittmiikédnek Pl: k6zés
programok. (interjuk) .
4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intéz-
mény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?
4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmeny szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
A beiskoldzadsi terv elkészitésekor figyelembe veszi a kollégdk érdekiGdését és az intézmény érdeke-
it. Tekintettel van a munkatdrsai egyéni érdeklGdeési teriileteire és az intézmény érdekeire. Rend-
szeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tuddsra van sziiksége az intézménynek. (interjd,
beszamolo)
4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilonb6z6 formait.

teljesiil
Segiti, hogy a megszerzett tuddst alkalmazzdk és beépitsék a mindennapokba. Rendszeresen szer-
vez tudasdtaddst. (interju, dnértékelés)
4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégu-
sokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések els-
készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil
A déntések elGkészitésébe bevonja a munkatdrsakat. A nevelGtestiilet véleményét kikéri. Vezetétdr-
sak segitik egymadst. (interjuk)
4.6.2. A dontésekhez szlikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljesiil
Minden esetben korrekten és konkrétan megosztja a sziikséges informdcickat a témdban érintet-
tekkel sz6ban, e-mailben, telefonon.(Interju).
4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

teljesiil
Figyelembe veszi az érintettek véleményét, érdekeit és déntés elGtt mérlegel. Koriiltekintd helyzet-
felmérés utan dént. Konfliktushelyzeteket mindig igyekszik a leheté legjobb megolddst keresve
mindkét fél szamadra. (Interjuk.)
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultara
megteremtése érdekében?
4.7.1. Szemelyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problé-
maikra és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil
Személyes kapcsolatot tart az dvodapedagdgusokkal. Sziikségszeriien odafigyel minden dolgozé
problémdira, barki megkeresheti, segit.(Interjuk).
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4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogato rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)
teljesiil
A nevelGtestiilet minden tagja szdmdra vildgos és betarthatd szokds és szabdlyrendszert miikéd-
tet. Biztositja a nevelési feltételeket, az intézmény karbantartdsdt, lehetdség szerint az eszk6zék
potlasat. (interjuk)
4.7.3. Témogatja, 6sztdnzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az Gjszer( 6tleteket.
teljesiil
Tdmogatja az djszert elgondoldsokat, nyitott a kollégdk 6tleteinek megvaldsitdsdra. Uj ismeretek-
re teljes mértékben befogadd. Keresi a lehetGségeket az Uj ismeretek megszerzésére. (vezetéi inter-
Jja)
Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghataroza-
sa.
megfelelé

4.2. A humanerdforras ellen6rzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.

kiemelkedé
4.3. A munkatarsak ergsségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket elGsegité intézmény-
vezetdi motivalas.

kiemelkedé
4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttmikodések kezdeményezé-
sében, szervezésében.

kiemelkedé
4.5. Az intézmény pedagogiai programjaval és az 6vodapedagdgusok szakmai céljainak figye-
lembe vételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedé
4.6. A nevelGtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyama-
tokban.

kiemelkedé
4.7. A munkavégzést tdmogat6 pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultlra biztositasa.

kiemelkedd
Fejleszthetd tevékenységek
Tovabbra is legyen dsszhangban az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.
Kiemelked6 tevékenységek
-Személyes kapcsolatokon alapuld nagyon jo és hatékony munkahelyi klima megteremtése,
tovabba dicséretes a tudasatadas megszervezése és megvaldsuldsa. -Az informacidk megfe-
lel6 és azonnali dtadasa biztositja a hatékony nevelémunkat. Torekszik, hogy a nevelStesti-
let jol képzett pedagdgusokbol alljon, és teljes mértékben megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint az 6vodapedagdgusok szakmai karriertervének. O maga is példat mutat. -
Rendszeres, kétiranyd kommunikacio a vezetd, helyettes, a team vezet6k és a munkatarsak
kozott. -Személyes kapcsolat az 6voda teljes munkatarsi korével. Tamogato, konstruktiv kap-
csolat a munkattatéval. -Biztositja a nevelési feltételeket, az intézmény karbantartasat. -
Mindenki altal ismert és betartott szokas- és szabalyrendszert m(ikodtet. -Az intézményi fo-
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lyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elékészitésébe bevonja az
intézmény munkatarsait és partnereit.
5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
100%
5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen
az onreflexidja?
5.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljesiil
Egylttmikédik munkatdrsaival, és példdt mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési eredményekre vonatkozd deklardlt céljait . Vezetéi munkdjdval kapcsolatban szémit a
kollégdk véleményére, valamint a helyettes, a munkakozésség-vezets, a team vezetlk szakmai
tandcsaira. (vezetd és vezetbtdrsak interjuk)
5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri ergsségeit és korlatait.

teljesiil
Ismeri erGsségeit és korldtait is. Alkalmazkodik a vdltozasokhoz. Tudatosan fejleszti képességeit.
(interjuk)
5.1.3. Onértékelése redlis, erbésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

teljesiil
Onértékelése redlis. Tisztaban van ersségeivel, fejlesztendé tertileteivel, tanuldsi folyamat része-
ként értékeli. (vez. pdlydzat)
5.2. Milyen mértéki elkdtelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1. Az bvodapedagbgusi szakma és az intézményvezetés terlletein keresi és rendelkezik (]
szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

teljesiil
Az ovodapedagdguskeént és a vezetés terliletén is keresi, €s rendelkezik uj szakmai informdciékkal,
elsajdtitia azokat. Mint vezet6, a jogszabdlyi vdltozdsokat folyamatosan figyelemmel kiséri és kiz-
vetiti az dvodapedagdgusok felé (interju). Szakmai informdciok naprakész megszerzéséért sokat
tesz. Minden lehetdséget megragad, hogy fejlessze ismereteit. (interju)
5.2.2. Vezetbi hatékonysagat onreflexidja, a kilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

teljesiil
Fontos szamdra, hogy 6rémmel menjenek be doigozni a kollégdk, a munkahelyi klima. Tudatosan
fejleszti Gnmagat. Vezetdi tevékenységét reflektiven értékeli, a partneri visszajelzéseket figyelembe
véve folyamatosa fejleszti.(interju)
5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacidja és magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelelnek.)

teljesiil
VezetGként és pedagdgusként etikus, kovetkezetes magatartdst tanusit. ElkGtelezett a gyermekek, a
dolgozok és a telepilés irdnt. Nemzeti Kivdlésdgdij bronz fokozatdval tintették ki. A telepilés
megbecsult polgdra. (interjuk)
5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok?
Mi indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.
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teljesiil
A vezet6i programban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésénél, a tervezésben
és a megvaldsitdsban, melyek nagy része mdara megvalésitdsra keriltek. Célja kbzott szerepelt az
6rémteli ovoddskor biztositdsa gyermekeik szamdra, a gyermeki személyiség kibontakoztatdsa, a
tehetséggondozds, a hdtranyok csbkkentése, az eltérd fejédési item figyelembe vétele, a kérnye-
zettudatos magatartds, az egészséges életmaodra nevelés, a kultira és hagyomdnyok megismerte-
tése, a mdssdg, a kilénbozbség elfogaddsdra nevelés. (vezetsi program, beszdmold, munkateryv,
interju)
5.3.2. Ha a kdriimények valtozasa indokolja a vezetéi palyazat tartalmanak felGlvizsgalatat,
ezt vildgossa teszi a nevel&testilet és valamennyi érintett szamara.
teljesiil

Torvényi szabdlyozdsokat figyelemmel kiséri és arrél idGbeni tdjékoztatdst ad az érintettek szamd-
ra. Ha sziikséges vdltoztat és azt elfogadtatja a kollégdkkal, rugalmasan viszonyul a terveihez,
sziikség esetén médositja. Vezetbi pdlydzatat folyamatosan aktualizdlja, hiszen szémos uj cél és
feladat foglalkoztatja azéta, melyek kbziil szémos innovdcié realizdlédott is mdra. (interju)
Tevékenységek
5.1. ErGsségeinek és fejleszthet6 terlileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghataro-
zasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

kiemelkedé
5.2. VezetGi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedé
5.3. A vezetesi program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése, fel(il-
vizsgalata.

kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek
A vezetSi kompetencidinak tovabbi magas szinvonall mikddtetése. Ezen a terlleten, min-
den elvaras teljesul. Nem kivanunk fejlesztheté teruletet megjeléini.
Kiemelkedé tevékenységek
-Folyamatosan szervezi, irdnyitja a vezetd az intézmény jovéképének pozitiv alakulasat, mi-
kozben szamit a kollégai véleményére a célok, feladatok megvaldsitasaban. -A vezetéi prog-
ramjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a vég-
rehajtasban. -Kommunikacidja hatékony és meggy6z8, szakmai érveken alapulé. -
Pedagogusi magatartasa és elhivatottsaga példaérték(. Példas, hiteles, etikus magatartast
tanusit. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kilsé értékelések tapasztalatai alapjan folya-
matosan fejleszti. -Sokat tesz a szakmai informacidk naprakész megszerzéséért, és azok
megosztasaért. Minden lehet8séget megragad, hogy fejlessze szakmai ismereteit, vezetdi
kompetencidit. -Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és fej-
leszthet6 terlleteit. -Intézményvezetéként elért eredményei bizonyitjak szakmai elkétele-
zettségét, magas szint( hitvallasat, innovativ, elfogado, egylttm(ikodé vezets-pedagogus
személyiségét.
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Intézményi tanfelligyeleti ellenérzés eredménye

IDEJE: 2023.04.04.

Adatok

Feltoltések
Ertékelés - altalanos

ALTALANOS ERTEKELES
1. Pedagégiai folyamatok
100%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
A Stratégiai dokumentumokat az intézményvezet6 késziti el, a nevelGtestiletnek véleményezési
jogkére van. A Pedagdgia program tartalmazza az intézmény egyéni arculatdt, sajatossdgait, ki-
emelt feladatait. A stratégiai és operativ dokumentumok koherensek egymdssal. A munkatervben
konkrétan megfogalmazédnak a pedagdgiai program dltaldnos és kiemelt célkitiizései, melyek
megvaldsuldsa az éves beszamoldkban jelennek meg. Ezek megvaldsuldsat biztosité pedagdgia
folyamatok tervezési, megvaldsitdsi, értékelési rendje tudatos, dtldthatd és konkrét. ( PP, SZMSZ,
Munkatervek, beszamoldk)
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény m(ikodését befolya-
solé mérési (az Eredmények értékelési teruletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kulsé
mutatok (példdul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai a jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelGen, a ne-
velGtestlilet véleményének, kezdeményezéseinek meghallgatdsdval, a sziilék, a partnerek elvdrdsa-
inak, a szuléi szervezet javaslatainak, a fenntartd igényeinek figyelembeveételével késziilnek. Ezek
segitik az intézmény jelenlegi és jévGbeni helyzetének megitélését. (Stratégiai dokumentumok, in-
terjuk) Az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését, a mérési eredmények, igy az
értékelési teriiletnél felsorolt adatok, demogrdfiai, és mds kiilso mutaték (példdul szociokulturdlis
felmérések adatai) azonositdsa, gydjtése, feldolgozdsa és értelmezése adja. (dokumentumelemzés)
1.1.3. A tervek elkészitése a nevel&testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsai-
nak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil
A nevelGtestilet kell6képpen felkésziilt, hiszen az intézményvezetd egyben szakértd tanfeliigyelé is,
ezek utdn kénnyebben vonhatdk be a kiilonbozé tervek elkészitésébe. (vezetdi interju)
1.1.4. Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egyuttm(kodés.

teljesiil
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A fenntartd és az intézmény kapcsolata jonak mondhatd, minden vditozdsrol tajékoztatva vannak
a hivatalban, minden eseményre meghivdst kap a Polgdrmester, és a telepulés jeles unnepein
részt vesznek az intézmény képvisel6i. (munkaterv)
1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesiil
Az dnértékeléssel kapcsolatos dokumentumok 6sszehangoldsa megtérténik, igy a dokumentumok
koherensek egymassal. Az 6sszegydijtott informdciok, melyek az 6nértékelés és a tanfeliigyeleti
ellenérzések eredményeibdl szdrmaznak, az elkévetkezend6 feladatok az 5 éves intézkedési terv
alapjan fogjak megvaldsitani. (interju: évodavezetével)
1.1.6. Az éves munkaterv sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6z6s-
ségek terveivel.

teljesiil
Az operativ tervezés részletesen meghatdrozza azokat a feladatokat, amelyek az intézmény straté-
giai céljainak megvaldsuldasat eredményezik. (Ped. Program) Az éves munkaterv épit a fGbb straté-
giai dokumentumaikra, koherens a munkakézosségek és munkacsoportok tervével HagyomdnyGr-
z6 munkakdzosség, BECS, Gyermekvédelmi szakmai kbz6sség, Gydgytestnevelés Tehetségfejlesztd
gyermektanc, Mozgdskotta, Mozgds tehetségfejlesztés, Tehetségfejleszté dbrdzolds munkacsoport
(munkatervek, beszamol6k, interju).
1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
Intézményi szinten egyre hatékonyabban megjelennek a tervezésben a kérnyezeti nevelés és a
fenntarthatésdg pedagdgiai folyamatai: szelektiv hulladékgydijtés, jeles napok megiinneplése, ki-
randulds, természetkozeli rendezvények, maddretetGk kihelyezése. (Munkatervek, beszamoldk,
csoportnaplo tervei, interjuk) Kiemelt céljuknak tekintik a kérnyezetvédd szokdsok kialakitdsdt,
fejlesztését, a felelds, elkételezett, kérnyezettudatos és kulturdlt magatartds kialakitdsdt. (PP) Az
éves munkaterv részét képezik a z6ld tartalmak intézményi szintii feladatai (datummal, feladattal,
tartalommal, érintettek korével, felelGssel) kbvetkezetesen megjelenitetten. (munkatervek, beszd-
molo)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszo-
nya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktataspolitikai céljaival 6ssz-
hangban készllnek.

teljesiil
Az intézményvezeté tdjékoztatja a nevelGtestiiletet a jogszabdlyi vdltozdsokrél, tisztaban van ezek-
bél adédo feladatokkal és s dokumentumaikat ezzel 6sszhangban késziti el Az intézmény doku-
mentumai a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelelGen késziiltek el. Az oktatdspolitikai célok koheren-
sek a Pedagdgiai Program, az SZMSZ, a Tovabbképzési Program céljaival. (PP, intézményi énérté-
kelés értékel lapjai, vezetbvel készitett interju, pedagdgusok képviselGivel készitett interjd,
1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a doku-
mentumokban nyomon kévethetd.

teljesiil
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Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsdt szolgdlja. Az éves munkatervek-
ben, a csoportnaplékban megjelennek a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok, felada-
tok. (PP, munkatervek, beszamoldk, nevelési tervek a csoportnapléban)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1. A strategiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljesiil
Nevelémunka tervezése és gyakorlati megvaldsuldsa a Kéznevelési torvény és annak rendeleteivel,
valamint Pedagdgiai Programmal, illetve az intézmény Szervezeti Miikédési Szabdlyzatdval, az
elfogadott éves Munkatervvel koherensen a térvényt betartva maradéktalanul megvalésul. Az
évoda dokumentumai naprakészek, tudatos, tervszerti és logikusan felépitett nevelési és fejlesztési
célokat, feladatokat tartalmaznak a gyermekcsoportra, a kisgyermekre vonatkozéan. A tervek el-
készitése a nevelGtestiilet bevondsdval valésul meg. A munkatervet az évoda vezetd késziti el.
(munkaterv, beszdmol6, vezetéi interju).
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakzossé-
gi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pe-
dagdgusok és a munkakozdsségek bevonasaval torténik.

teljesiil
Az intézmény éves tervei a kdvetkezbk, éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, a gyakorlatban térténé megvalésitdsa a
pedagogusok és a munkakozdsség bevondsdval torténik. (vezetdi interju, pedagdgus interju)
1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzdk meg a mddszerek, eljarasok kivalasz-
tasat, alkalmazasat.

teljesiil
A Pedagdgiai Program megfelel a helyi és az intézményi sajatossagoknak. A modszerek, eljdrdsok
kivalasztdsa sordn figyelembe veszik az 6voda sajét arculatdt. Szem el6tt tartjék a gyermekek
egyéni megsegitését, képességeik fejlesztését, majd kivdlasztiGk a megfelelé modszereket, eljérdso-
kat. Nagy hangsulyt fektetnek az egyéni bdndsmdad, illetve differencidlds lehetGségének biztositd-
sdra. (PP, nevelési tervek, csoportnaplo)
1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra terve-
zett egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szul6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljestlését szolgaljak.

teljesiil
A koézvetlen partnereikkel (sziil6k, dltaldnos iskola, fejleszté szakemberek,) egyiittm{kodé, egymdst
segito partnerkapcsolatot mikadtetnek, hogy az 6voda nevelé-fejleszté munkdja még eredménye-
sebb legyen. A sziildi interju sordn kidertlt a szil6k maximdlisan elégedettek az intézmény mdiiko-
désével. Az intézményre jellemz6: az elfogadds, a gyermekek integrdldsa, k6z6sség formdldsa, ba-
ratsagos, csalddias légkér, a gyermekek felzdrkdztatdsa, iskoldra vald felkészités biztositdsa, a
kézvetlen kapcsolat a sziil6 és a pedagdgus kozétt. (Csoportnapld, pedagogus, vezetdi, szuléi inter-
Juk)
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolék viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

teljesiil
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A tervek minden nevelési évben az eloz6 nevelési év beszamoldira épilnek. Ezekre térténik a célok
kitizése, a feladatok meghatdrozdsa. (interju: 6vodavezetével, dokumentumelemzés: feladatter-
vek, beszamolok)
1.4.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

teljesiil
Az év végi beszdmolok rogzitik az eredményeket. A kovetkezG nevelési év tervei szorosan kapcso-
I6dnak az addig elért eredményekhez. A beszdmoldé megdllapitdsai alapjdn valésul meg a kévetke-
26 nevelési év tervezésére a PDCA alapjan. (interju: évodavezetével, dokumentumelemzés: munka-
tervek, beszamoldék)
1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

teljesiil
A beszamoldk szempontjai igazodnak az intézményi 6nértékelési rendszerhez, az intézményi elvd-
rasrendszerhez. Az dnértékeléssel megfogalmazdsra keriilnek az intézmény erésségei és fejleszthe-
t6 teriiletei, melyek irdnyt mutatnak majd a kdvetkez8 nevelési év feladatainak megfogalmazdsa-
ban. ( 6nértékelési dokumentumok, intézkedési tervek, munkatervek, beszdmolék)
1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a
viszonya?
1.5.1. Az 6vodapedagdgus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatko-
zasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala ne-
velt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
Az 6vodapedagdgusok a tervezd munkdjuk sordn figyelembe veszik a belsé elvdrdsokat és ez alap-
jan tervezik a munkadt. A fejlesztési célokat az dltalunk nevelt / oktatott gyermekek, illetve csopor-
tok fejlettségi szintjének megfelelGen tervezik. A sajdtos nevelési igényii gyermekek kiemelt figyel-
met kapnak, a feladatok meghatdrozdsa mellett a modszereket és az eszkozoket differencidljdk.
(PP, nevelési tervek, csoportnaplé, fejlédési naplé)
1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
A pedagdgusok a Pedagdgiai program ismeretében tudatosan valdsitjGk meg munkdjuk sordn a
tervekben meghatdrozott feladatokat. Az éves tervezés a munkatervekben jél dttekinthetd, ennek
megfelel6en torténik a tervek gyakorlati megvaldsitdsa. (interju: évodavezetével, nevelétesttilet
képviseldivel, dokumentumelemzés: csoportnapldk)
1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

teljesiil
A teljes dvodapedagdgiai folyamat kévethetd a tevékenységi tervekben, a csoportnaplékban, va-
lamint a gyermeki produktumokban, melyek szinesek Gtletesek, érdekesek. (dokumentumelemzés)
1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
1.6.1. Az intézmenyi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenér-
zést végeznek.

teljesiil
Az ellendrzések szabdlyozdsa a PP-ben és SZMSZ-ben leirt. A vezetG ellenGrzési tervéhez és az 6n-
értékelési rendszer el6irdsaihoz igazodva végzik az ellenérzéseket. Ezek alapjan késziiltek el a pe-
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dagdgus onértékelések. Az dvodapedagogusok munkdjukrol a visszajelzés egyéni megbeszélések
sordn torténik. A vezetdi ellendrzések eredményeit a csoportnapldban és ellenérz6 lapon doku-
mentaljak. (PP, SZMSZ, munkaterv, beszamold, vezetdi interju, munkatdrsi interju).
1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil
Az ellenbrzési tervben részletesen szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz, és hogy torténik a visszacsatolds. (munkaterv) A dokumentacio ellenérzése
folyamatos a nevelési évben. Célja: a torvényi elGirdsok és rendelkezések betartdsdanak ellenérzése,
valamint a pedagogiai gyakorlat - tevékenység ellendrzése. Fejlédés nyomon kévetd dokumentdcié
naprakész vezetése folyamatos a nevelési évben, ellenérzése idészakos. A Idtogatdsok elGtt értesiti
a vezetd a pedagogust a latogatds idopontjdrol, céljardl és teriiletérél. (munkatervek, beszamolok,
vezetdi interju)
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatdkat.

teljesiil
Intézményi elvardsrendszer, mérések (DIFER) kiértékelése rendszeresen betervezett. A pedagdgiai
munka eredményességét, hatékonysdgat szakmai megbeszéléseken, nevelGtestiileti értekezleteken
és a személyes beszélgetéseken értékelik, elemzik. Fejlesztési terveket készitenek. (Mérési eredmé-
nyek, fejlesztési tervek, fejlédési napld, csoportnapld) Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysdagdnak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatékat, mert
csak igy lesz teljes az elemz6 munka. (vezetdi interju)
1.6.4. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a peda-
gogusok dnértékelése soran is.

teljesiil
Az intézmény elvégezte az onértékeléshez sziikséges valamennyi részfolyamatot, megdllapitdsokat
tett annak eredményérél, megfelel6 mddon hatdrozta meg a fejlesztés irdnydt (munkatdrsi interjd,
fejlesztési terv). A pedagogusok dnértékelésének eredményeit felhaszndljdk a fejlesztési javaslatok
megfogalmazdsa sordn. Erésségeket és a fejleszthetd terileteket figyelembe véve hatdrozzék meg
a sziikséges fejlesztési célokat. Epitenek az eredményekre. (interju: 6vodavezetével, nevelétestiilet
képviselbivel)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Az értékelés az dvodavezetd dltal végzett megfigyelések, csoportidtogatdsok, dokumentumok el-
lendrzése alapjdn térténik. Az intézményi belsé ellenérzés rendje az SZMSZ-ben és az éves tervezé-
si dokumentumokban riogzitésre keriil. A pedagdgusok nagy részénél megtirtént az 6nértékelés. A
fejlesztési tervet az 6nértékelésbe bevont pedagdgusok elkészitették. A vezetdi 6nértékelés és az
intézményi 6nértékelés elkészilt. (interju: dvodavezetdvel)
1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
A vezetdség és BECS vezet6 irdnyitdsdval, a pedagégusok tamogatdsdval mikddik az 6nértékelési
rendszer Az 6nértékelési folyamatban minden pedagdgus részt vesz. (vezet8i, munkatdrsi interju).
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1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képes-
segeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

teljesiil
A gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési, illetve mérési
rendszer miikédik. Evente két alkalommal keriil rogzitésre az Egyéni fejlédést nyomon kévets do-
kumentumban, a pedagdgusok megfigyelése. Ot éves korban alkalmazzék a DIFER diagnosztikus -
fejlédés vizsgalo rendszert, mely eredménye is rogzitésre keriil. Az eredmények alapjdn Fejlesztési
tervet készitenek a pedagdgusok(PP, munkatervek, beszdmoldk, csoportnapld, fejlédési napld)
1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alap-
elvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott, k6z6s
alapelvek és elfogadott értékelési rendszer alapjdn torténik. (PP, fejlédési naplé, interjuk)
1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést do-
kumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziukség ese-
tén fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
Az 6vodapedagogusok a gyermeki fejlGdést az egységesen kialakitott rendszerben, a gyermekekrél
vezetett "Gyermekek fejlédésének nyomon kévetése" cimii dokumentdcidban vezetik. Evente két
alkalommal régzitik a megfigyeléseken és méréseken alapuld objektiv teljesitményt, aminek célja a
gyermek 6nmagadhoz képest viszonyitott fejlédésének kovetése. A megismert adatokat elemzik,
fejlesztési tervet készitenek, mely a gyermek fejlesztésének alapjdul szolgdl. (interju: évodavezets-
vel, nevelétestiilet képviselbivel)
1.8.4. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visz-
szacsatolnak szlleinek/gondviseléjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld for-
maban a gyermeknek.

teljesiil
A gyermeki eredményekrdl a visszacsatolds rendszeres. Fogadd ordk keretében, egyénileg megmu-
tatjck az ovodapedagogusok, a gyermekek eredményeit a sziilGknek évente két alkalommal. A
szulék alairjok a megtekintett dokumentdcidt, tdjékoztatdst kapnak a fejlesztés folyamatdrél. A
szil6k a gyermekek fejlettségi dllapotdrdl is tajékozédhatnak. Pl.: falitjsdg, folyosé gyermeki mun-
kadk. (interju: dvodavezetével, nevelGtestiilet képviselGivel, sziilGk képviselGivel)
1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmé-
rés, intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mé-
rés, egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesiil
Az intézmény a stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa sordn felhaszndl-
ja az ellenérzések, az énértékelés és elégedettségmérések sordn feltdrt informdciékat, megdllapi-
tasokat a PDCA modell alapjan. (munkaterv, beszémold, munkatdrsi interju).
1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghataro-
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zasa. Ezt kovetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények figgvényében szlikség ese-
tén korrekciot végez.
teljesiil
Evente megtérténik az 6nértékelés keretében rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése,
a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozdsa. Ezt kbvetéen az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fuggvenyében sziikség esetén korrekciot végez. (dokumentumelemzés)
1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan feldl-
vizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kulénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyer-
mekek ellatasara.
teljesiil
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidk alapjan feliilvizsgédlia a
stratégiai és operativ terveit. Az intézmény gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek specidlis tdmogatdst kapjanak. Az SNI gyermekekkel gyégypedagdgus, a BTM-N gyer-
mekekkel fejlesztépedagdgus foglalkozik, illetve a beszédhibds gyermekek elldtdsarél logopédus
gondoskodik. (Munkatervek, csoportnapld, szakvélemények, fejlédési napld) Hangstlyos szerepe
van a tehetséggondozdsnak. (munkatervek, beszamolok).
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segit6 belsé
(Otletek, egyéni erdsségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesiil
Az 6voda vezetdje tamogatja a kollégdk j6 gyakorlatait, Otleteit. Az dvodapedagdgusok nyitottak az
uj modszerekre, Otletekre, hospitdldsokon, tovdbbképzéseken vesznek részt. Az uj modszerek, esz-
kézok, Gtletek gydjtése folyamatos, az évodapedagdgusok igyekeznek beépiteni azokat a nevelési
gyakorlatba. Rendszeresek a bels6 tuddsmegosztdsok. (interju: 6vodavezetdvel, nevelGtestiilet kép-
viselGivel)
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
kiemelkedé
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvalé-
sulasa.
kiemelkedé
1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak el@segitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkeddé
1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé
1.5. A pedagdgiai folyamatok kovethet6k az vodapedagdgusok és az intézmény dokumen-
tumaiban.
kiemelkeddé
1.6. Az intézményi célok elerését tamogatd ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelkedé
1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel§ mikodtetése.
kiemelkedd
1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellen-
Orzési és értekelési rendszer mikodtetése.



VIragoskKert uvoaa €s poicsouae 1€L.: DU/BBI- /D4

5085 Rakéczifalva E-mail: viragoskertovodaesbolcsode
Raikdczi F. u. 60. @gmail.com
kiemelkedé
1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.

kiemelkeddé

Fejleszthetd tevékenységek
A pedagogiai folyamatok terileten az elvarasok teljestltek.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak ki- és
atalakitasat. El6segiti a célmeghatarozast, a jovékép alakitasat, a tennivaldk feladatositasat. A
nevelGtestllet kelléképpen felkészult, hiszen az intézményvezetd egyben szakérté tanfell-
gyel6 is, ezek utan kénnyebben vonhatok be a kilénb6z6 tervek elkészitésébe. A fenntartha-
t6 fejlodés kiemelten kezelt feladata az intézménynek, aminek jél lathaté jelei is vannak. A
pedagbgusok, a tervezé munkajuk soran figyelembe veszik az intézmény belsé elvarasait,
valamint az altala nevelt, egyének és csoportok fejlesztési céljait. Az intézményben kidolgo-
zott a belsé ellenérzés rendszere, az eredményeket a pedagdgus, és az intézmény szintjén is
értékelik, és felhasznaljak az intézményi innovaciéban. A gyermekek fejlédését folyamatosan
kovetik, elemzik, és fejlesztési tervet készitenek sziikség esetén. Tehetségazonositas, a tehet-
ségkibontakoztatas feltételeit megteremtették.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kévetheték az eredmények (példa-
ul egyéni fejlesztés).

teljesiil
Az intézményben j6l kidolgozott a gyermekek egyéni fejlédési mutatéinak megfigyelése, mérése.
Alkalmazzak az egyéni mérélapokat és a DIFER-t, amelynek eredményeit kiértékelik, és ezek alap-
jan hatdrozzak meg a kévetkez6 évben a fejlesztendd tertileteket. A beszdmolék a munkatervi fel-
adatoknak megfelel6en tartalmazzdk a megvaldsuldst, a tovabbi feladatként megjelélést. (Munka-
tervek, beszamolok.)
2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az évodat.

teljesiil
Az intézményi célok megvaldsitdsahoz a vezetés megteremti a megfeleld, tdmogato pedagdgiai
kérnyezetet. Komplexitds jellemzi a szervezeti és tanuldsi kultdra kialakitdsat, mikédtetését. A
nevelétestilet tagjai a mindennapokban példa értékiien segiti egymdst. (vezet6i, munkatdrsi inter-
ja)
2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mdédszereket,
eszkbzoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

teljesiil
Az intézményben megfelelé protokollja van a gyermekek személyes €és szocidlis képességeinek meg-
ismerésére. (Fejlédési naplé; anamnézis, csalddidtogatds, beszoktatdsi terv, bemeneti mérés, ja-
tékmegfigyelés, megjeldlt id6ben végzett mérések... stb.) /Pedagdgiai Program, munkatervek, be-
szamoldk, helyszini dokumentumok elemzés, egyéni fejl6dési naplok/A gyermekek fejlédésének
nyomon kovetésére, a gyermekek fejlettségi szintjének rogzitésére a megfigyelést alkalmazzdk mé-
rési médszerként, minden gyermekrdl vezetnek egyéni fejlédési naplét. Ot éves kortdl haszndljék a
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DIFER méréGeszkozt. A megfigyelések eredményeire késziilnek az egyéni fejlesztési tervek. (Mérési
eredmények, fejlédési napld)
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?
2.2.1. Az bvodapedagogusok mddszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szoci-
alis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymadssal.
teljesiil
A tuddsmegosztds jellemzi az intézményt, mivel az 6vodapedagdgusok médszertani kultirdja ki-
terjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd maodszertani
tuddsukat megosztjak egymdssal. (pedagdgus interju) Az 6vodapedagégusok rendelkeznek a
gyermekek fejlédését, szocidlis képességeit fejlesztd mddszer, - és eszkbztdrral. A pedagogusok
nagy része szakvizsgdzott, vagy egyéb szakképesitéssel rendelkezik. (beszdmoldk). A belsé tudds-
megosztasnak is megfelelGen kialakitott rendje van (Interjuk.)
2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési kor-
rekcidkat hajtanak végre.
teljesiil
A pedagogiai munka szakmai ellenérzése folyamatosan térténik. A stratégiai dokumentumokban
megjelend célok, feladatok megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon kévetik, sziikséges esetben kor-
rekciot hajtanak végre. A gyermekek fejlédésérél Fejlédés nyomon kévetése dokumentdciot vezet-
nek, amely a tovdbbi fejlesztés alapjdul szolgdl. Az 5 éves gyermekeknél DIFER vizsgadlatot végez-
nek. Az egyéni fejlesztési tervek 6sszedllitasa sordn figyelembe veszik a megfigyelések, mérések
eredményeit, azokra épitve tervezik meg a kiilonb6z6 teriileteken a fejlesztést, s ha indokolt kor-
rekciot épitenek be a folyamatba. (interju: évodavezetbvel, nevelGtestiilet képviselGivel, dokumen-
tumelemzés)
2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (évodai és évodan kiviili tevékenységek).
teljesiil
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethetd, mind a gyermekek egyéni fejlédési napléiban, mind
az Gsszesitett eredmények az intézmény egyéb dokumentumaiban - az évoda mérési eredményei,
beszdmoldk-. A gyakorlati munkdban is visszatiikr6z6dnek az éves tevékenységi tervek megvaldsu-
ldsaban, az évoda ,eseménynaptdrdnak” megvaldsitdsaban, az dvoddn kiviili programokban
(Munkatervek, beszamolok, interjuk, helyszini dokumentumelemzés).
2.3. Hogyan térténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagé-
gusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté6 munkajukban.
teljesiil
A pedagogiai programban leirtaknak megfelelen térténik a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
fejlesztése. A gyermekekrdl intézményi protokoll szerint (beiratkozds, csalddldtogatds, beszoktatds,
stb.) 6sszegylijtik a sziikséges informdcibkat, és erre épitve végzik neveld, fejleszté tevékenységiiket
(Pedagdgiai Program, interjuk) A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek
az ovodapedagdgusok megfelel6 informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat, gyakorlatban lévé meg-
segitéseket is szerveznek konkrétan egy-egy csaldd, vagy tébb rdszorulé csaldd részére. ilyenek pl.
ruhagydijtés, tartds élelmiszercsomag, jatékok. (pedagdgus interjuk)
2.3.2. Az intézmeény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik min-
den gyermek szocialis helyzetérél.
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teljesiil
Valamennyi 6vodapedagdgus elldtja gyermekvédelmi kitelezettségét, amit a gyermekvédelmi fele-
IGs tervszeriien koordindl (interjuk). J6l ismerik az idejdrd gyermekek csalddjait. LehetSség szerint
minden gyermeket megldtogatnak csalddi kornyezetében. Kapcsolatot tartanak a LEET Egyesiilet-
tel, segités (ruha, cipd) céljdbdl. Sziikség esetén egyiitt dolgoznak a jelzGrendszer tGbbi tagjdval
(védénd, gyermekorvos, csalddsegité munkatdrsa...).. (Interjuk)
2.3.3. Az intezmeény tamogatdrendszert mukddtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- moédszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, kép-
zési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy &t, és miikodteti is ezeket. Célzott prog-
ramokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté hal6zattal.

teljesiil
Az intézmény tdmogatdrendszert mikddtet: Felzarkoztatdst célzé egyéni foglalkozdst szervez. (lo-
gopédia, fejlesztd pedagogia, gyégypedagdgia) Integrdcids nevelési/tanitdsi- modszereket fejleszt,
és ezt be is vezeti. (integrdlt nevelés, befogadds, elfogadds). A szakmai tdmogaté halézatokkal valé
kapcsolattartds folyamatos, egyiittm(ikodé és az SZMSZ- ben szabdlyozott. Nevelési rendszerbe
beépll az egyéni igények és képességek figyelembevétele, és megvalésul az egyéni bandsmad.
Amennyiben sziikséges, a gyermeket a pedagdgiai szakszolgdlathoz irdnyitjdk. A kiadott szakvéle-
mények alapjdn egyiittmikodiink az adott szakemberrel. (interju: dvodavezetével, nevelGtestiilet
képviseldivel, sziil6k képviselGivel)
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagégiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil
Elétérbe helyezik a szabad jaték fontossdgat. A Pedagdgiai Programmal dsszhangban a gyermekek
szamdra olyan tanuldsi helyzetet teremtenek, hogy a gyermekek vdlasztdsdnak szabadsdgdt meg-
tartva, sajat élményd, megtapasztalds utjdn térténd tanulds sordn jussanak ismeretekhez. A Pe-
dagdgiai programmal koherens nevelési/tanitdsi eljdrdsok segitik, témogatjik a gyermekek 6nallé
tanuldsdnak alakuldsdt. (interju: dvodavezetdvel, nevelGtestilet képviselGivel, sziilék képviselGivel)
2.4.2. A nevelhet&ségi, tanulasi nehézségekkel klizd6 és sajatos nevelési igényii gyermekek
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
A Pedagdgiai Programban kiemelten jelenik meg a sajdtos nevelési igényli gyermekek nevelése. Az
SNI, BTMN kiizd6, egyéb zavart mutatd gyermekek differencidlt fejlesztését biztositjak. Megfelelé
végzettséggel rendelkezd gydgypedagdgus Idtja el a fejlesztéseket. (interju: Gvodavezetével, nevelo-
testilet képviseldivel, sz(il6k képviselGivel)
2.4.3. Az 6vodapedagbgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jaték-
hoz) szakszer( Utmutatast és megfelel§ eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulas modszertanat.

teljesiil
Az dvodapedagdgusok az intézmény Pedagdgiai programja szerinti nevelési médszereket alkal-
mazzdk, a tapasztalatszerzési, tanuldsi folyamatokhoz biztositjdk a sziikséges lehetGségeket és
eszkbzoket. Fenntartjak a gyermekek kivancsisdgat, biztositjdk az élményt, a tapasztalatszerzést,
Sokszind tevékenységet és a szabad jatékot. Eszkdzparkjukat sajat maguk dital készitett eszkézok-
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kel tamogatjak a tanuldsi folyamatot, motivdljak a gyermeki cselekvést, a jatékban valé tanuldst
segitik el6. (interju: dvodavezetével, nevelGtestiilet képviselGivel, sziil6k képviselGivel)
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmdédra nevelé-
se?
2.5.1. Az egeszseges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a peda-
gbgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethetd.
teljesiil
Az intézmény kiemelt feladatai k6z6tt is megjeleniti (pl. beszémoldban) az egészségnevelés rend-
szeres, aktudlis, kiemelt feladatait; tobb programot szerveznek az egészség-, és kornyezettudatos
magatartasmintdk ataddsa érdekében. Pl. ,gyimdélcsnapok, mindennapos testnevelés, gydgytest-
nevelés, tartdsjavité torna. Kérnyezetalakité munkdk, szelektiv hulladékgydijtés, ujrahasznositds
lehet8ségei. Ezek dokumentdldsa megjelenik a beszdmolékban, munkatervekben. (interjuk)
2.5.2. Az vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakor-
latban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.
teljesiil
A pedagogusok vdltozatos mddszertani lehetdségként élik meg a kiilénb6z6 élményszerzé sétdkat,
mellyel biztositjak a gyerekek szamdra a vdltozatos tapasztalatszerzést. A gyermekek dital elsajati-
tott magatartdsmintdkat, ismereteket tobbnyire helyesen alkalmazzdk évodan kiviil is. Ovoddn
kivili tevékenységet, alapitvdnyi forrdsbdl és a csalddok tdmogatdsdval valdsitiGk meg. (Interjik)
2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet&ségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozaso-
kon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivuli keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenn-
tarthatd fejlédés kérdéseivel.
teljesiil
Igyekeznek olyan szokdsokat kialakitani, amelyek a természet kézvetlen vagy kdzvetett védelmét
szolgdljak: természetes és mesterséges kornyezetben végzett kisérletezések és megfigyelések. jaté-
kos tevékenység sordn megismerkednek, a szelektiv hulladékgydijtéssel, annak fontossdgdval, az
ujrahasznositds lehet8ségeivel: folyamatos a papir, PET palack és olaj gydijtése.. (Munkaterv, Be-
szamolok, interjuk).
2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?
2.6.1. Az bvodapedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével,
és az alapjan valésitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.
teljesiil
Az dvodapedagogusok rendelkeznek a k6zdsségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, annak alap-
jan valdsitjak meg a rdjuk bizott csoportkézdsségek fejlesztését. A csoportokat folyamatosan meg-
figyelik, szociometridt, megfigyelések segitségével csoportprofilt készitenek, melyek a fejlesztési
tervek készitésében segitségiil szolgdlnak. Kilénboz6 kdzdsségfejleszté programokat szerveznek az
ovoddn beltl és kiviil. A k6zos élmények biztositick a kbzdsségi érzés kialakuldsat, fejlesztését. PI.:
anydk napja, adventi késziil6dés, gyereknap, ballagds (interju: dvodavezetével, nevelGtestiilet kép-
viselbivel, sziilbk képviseldivel)
2.6.2. A beszamolokbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredmé-
nyei, kilénos tekintettel az intézményi hagyomanyok dpolasara, a tAmogato szervezeti kultu-
rara.
teljesiil
A Pedagogiai programban megfogalmazott az alapelvek, feladatok beépliilnek a dokumentumokba
és a megvalositasi folyamatokba. Az SZMSZ tartalmazza az évodai iinnepek rendjét, a hagyomd-
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nyok dpolasat. A munkatervben megjelennek a hagyomdnydpolds legfontosabb elemei. A besza-
mol6k a nevelési év tevékenységeinek minden teriiletére kiterjedé értékelést tartalmaznak, az elért
eredmények a csoport dokumentdciokban is megjelennek. Az el6z6 nevelési év eredmeényeire épit-
ve fogalmazzak meg az elkbvetkezend§ év célkitiizéseit. (interju: 6vodavezetével, nevelGtestilet
képviselbivel, szilbk képviseldivel)
2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagdgusok, pedagogiai munkat
segit6k, valamint a gyermekek kozétti folyamatos informacidcserét és egyittm(ikodést.

teljesiil
Az intézményben alkalmazzak a kommunikdcio irasos, szébeli, elektronikus formdit. A tdjékoztatds
dramldsa kétiranyd, tdmogatd jellegl. Mindenkor a leghatékonyabb, leggyorsabb kerdil kivdlasz-
tdsra. A kommunikdci6 sordn biztosftott a visszajelzés lehetlsége is. A csoporton beliil, a gyerme-
kek kézdtti kommunikdcio, kooperdcié folyamatosan biztositott, ennek pedagdgiai feltételeit a
csoportban dolgozdk megteremtik. (Interjuk)
2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valé-
sulnak meg?
2.7.1. Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

teljesiil
Az 6voda sok k6z6sségi programot szervez 6voddn beliil és kivil, amelyek tobbségébe valamilyen
formdban bevonjdk a szilbket is: anydk napja, Mdrton nap, adventi vdsdr, farsang, csalddi napok,
gyermeknap, A hagyomdnyoknak és pedagdgiai célkitiizéseknek megfelelGen torténik a rendezvé-
nyek, programok tervezése, megvaldsitdsa. Fontos a meglévé hagyomdnyok dpoldsa, megérzése, a
gyermekek tapasztalatainak, ismereteinek gazdagitdsa, a csalddok felé nyitds. (interju: évodaveze-
tovel, neveldtestiilet képviselivel)
2.7.2. A szulSk a megfelelS kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

teljesiil
Az ovoda a szil6k igényeinek figyelembevételével tervezi/szervezi rendezvényeit. Sokszind, vdltoza-
tos program jellemzi, mellyel a sziil6k elégedettek, szivesen vesznek részt az évoda dltal szervezett
programokon. A szil6k szamdra t6bb rendezvény nyitott az dvoddban az (innepekhez kapcsolé-
déan (Csaladi délutan, Nyilt nap, kardcsony, Farsang, husvet,). (interju: 6vodavezetével, neveltes-
tulet képviselGivel, sziil6k képviselGivel)
2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szUl6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
Az intézményi SZMSZ szabdlyozza a szil6i szervezet véleményezési és egyetértési jogkorét, vala-
mint a kapcsolattartds rendjét. A déntési folyamatokba mindenkor bevonjdk az érintetteket; lehe-
téséget biztositanak az elégedettség, az elvdrdsok megfogalmazdsdra, s a megfeleld javasiatokat
beépitik az intézkedésekbe. A sziil6ket, a csalddokat az egyik legfontosabb partnernek tekintik,
kezdeményezéseiket figyelembe veszik, igényeiket figyelemmel kisérik. (interju: dvodavezetével,
nevelGtestiilet képviselGivel, sziil6k képviselGivel)
2.7.4. Arészvétellel, az intézmény miikddésébe valé bevonddassal a gyermekek és a sziil6k
elégedettek.

teljesiil
A szul6k szivesen segitenek, a gyerekek is 6riilnek a k6zés programoknak az intézmény miikodése-
be valo bevondddssal a gyermekek és a sziil6k elégedettek. (szilGi interju)
Tevékenységek
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2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési felada-
tok megvalosulasa.

kiemelkedé
2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdsé-
gének megvalodsulasa.

kiemelkedé
2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

kiemelkedé
2.4. A pedagodgiai programmal 6sszhangban lévé 6nalld tanuldstdmogatasi gyakorlat megva-
Isitasa.

kiemelkedé
2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmaodra
nevelés tAmogatasa.

kiemelkedé
2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott k6z0sségfejlesztési feladatokkal ésszhang-
ban lévd gyermekek kozotti egylttmiikodés tdmogatasa.

kiemelkedé
2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok megvaldsulasa.

kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek
Az intézmény tdbb szinten szervez programokat, 6vodan belll és 6vodan kivil. Feladat az
intézményi programok szinten tartasa.
Kiemelkedd tevékenységek
Kiemelt figyelmet forditanak az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti
kulturara kialakitasara. Az intézmény szamara fontosak hagyomanyai, azok megijelennek az
intézmény dokumentumaiban, tetten érheték a szervezet m(ikddésében, és a nevelémunka
részét képezi. A tudasmegosztas jellemzi az intézményt, mivel az 6vodapedagdégusok mod-
szertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére,
és ez iranyu maddszertani tudasukat megosztjak egymassal. Az dvodapedagdgusok elkotele-
zettek a gyermekek fejlesztésében, a gyermeki fejlédést folyamatosan nyomon kévetik. A
felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé gyermekek tervszeriien és rend-
szeresen kapnak segitséget. Az 6voda eréssége a partnerkapcsolatok fenntartasa, mindsé-
guk fejlesztése és tartalmuk bvitése. Szoros a szUl6k kozdsségével fenntartott kapcsolat, a
szul6k bevonasa az intézmény munkajaba segitéként, segitettként egyarant.
3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények
100%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményes-
sége.

teljesiil

A pedagogiai célkitlizéseiket tekintve, az eredményességet, a hatékonysdgot helyezik elétérbe. Ki-
emelt szerepet kap a képességfejleszteés. A csoportok fejlettségéhez igazodd, komplex, elére dtgon-
dolt, tudatos tervezés - az eredményes nevelés megvaldsitdsdt teszik lehetévé. A pedagdgiai prog-
ram tartalmazza a fejlesztési tartalmakat miveltségteriiletenként. Az életkorhoz és az egyéni ké-
pességekhez igazodd miiveltségtartalmak tevékenységeken keresztil térténd kézvetitését f6 felada-
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tuknak tekintik. (dokumentum elemzés: Pedagdgiai Program, interju: évodavezetével, nevelGtestii-
let képviseldivel)
3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonaséval torténik meg az intézményi miikodés szem-
pontjabdl kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

teljesiil
Az intézmenyi mukodés szempontjabol kulcsfontossdgu sikertényez6k azonositdsa, mint a nevelés
értékelés ellendrzés tervezés mérés folyamata, a legfontosabbak és ezek az intézmény partnerei-
nek bevondsdval torténik, igy vdlik komplex feladattd. (pedagdgus interjik)
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelé-
sen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas verseny-
eredmények: orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan évo-
daban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (szil6, ovodapedagdgus, pedagogi-
ai munkat segit6k), neveltségi mutatok.

teljesiil
A gyermeki mérések eredményeit kiértékelik. A napi megfigyelésekre épul az egyéni fejlédési naplé.
(Mérési eredmények, interjuk)
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartak-
nak megfeleld.

teljesiil
Az intézmény kiemelt nevelési céljai, a munkatervben keriilnek meghatdrozdsra. A nevelés terén
kittizott célok az elvdrdsoknak megfelel6en alakulnak. (interju: dvodavezetével, nevelGtestiilet kép-
viselivel)
3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
dokumentélhatéak, és dokumentaltak pl. a beszdmoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kd6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil
A mért eredményeket elemezték, tabldzatos és diagram formdban megszerkesztették, és a besza-
molékban kézzé tették. amire méltan biszke a teljes alkalmazotti koz6sség. (pedagogus interju)
3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

teljesiil
Az intézmény vezetGje rendelkezik Rakoczifalvdért dijjal -a telepiilésen végzett kozéleti munkdjdért.
Az Ovoda 2022-ben Nemzeti Kivdlésdgi dijat kapott. (interjtk)
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél szolo in-
formacidk belsé nyilvanossagarol.

teljesiil
A gyermekek mérésérdl és azok eredményeirl a sziil6k szilGi értekezletek, fogaddordk alkalmaval
kapnak tdjékoztatdst. Az dvoda dolgoz6i szakmai megbeszélésen osztjak meg egymdssal a tapasz-
talataikat. (Fejlédési napld, PP,)
3.3.2. Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsato-
lasa nevelbtestileti feladat.

teljesiil
Az eredmények elemzése utdn a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa meg-
torténik a nevelétestiilet dltal (PDCA). Szakmai megbeszéléseken, nevelGtestiileti értekezleteken
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értékelik a pedagdgiai munka belsé ellenérzésének eredményeit, az ellenérzés ditaldnos tapaszta-
latait, megdllapitjék az esetleges hidnyossdgok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket. (inter-
Juk)
3.3.3. A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerlinek az intézményi 6nértéke-
les eljarasaban.
teljesiil
A pedagogus énértékelési kérddivek és Idtogatdsok alapjan megfogalmazdsra keriiltek a kiemelke-
dé és fejleszthetd teriiletek, az énfejlesztési terveket az 6nértékelésben részt vevs évodapedagégu-
sok elkészitették. (interju: dvodavezetdvel, nevelétestiilet képviselGivel)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoldba Iépését, tanulasi utjat?
3.4.1. A gyermekek kovetéséenek kialakult rendije, eljarasa van.
teljesiil
Tervszerti és jo az iskoldkkal vald kapcsolata az dvoddnak. Kiilénb6zé évoda -iskola dtmenetet
segitd programokon vesznek részt a gyerekek és pedagégusok egyardnt. Szoros a kapcsolat a helyi
dltaldnos iskolaval. (Interjuk)
3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljesiil
A gyerekek utankévetése megtorténik, oraldtogatdsok és a pedagégusokkal térténd beszélgetések
sordn tajékozédnak a gyerekek fejlédésérdl. A tapasztalatokat beépitik a fejlesztési feladataik so-
raba, a pedagdgiai munkdjuk eredményesebé tétele céljabdl. (Vezetdi interju)
Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelkedd
3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesilése.
kiemelkedé
3.3. A belsé és kils6 mérési eredmények intézményi szintl k6z0s elemzése, a szakmai tanul-
sagok levondsa és visszacsatolasa.
kiemelked6
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a gyermekek tanulasi Gtjanak kovetése.
kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a teruleten az elvarasok teljestlnek.
Kiemelkedd tevékenységek
A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasa, a mérések helyi sajadtossagokhoz vald
igazitasa. A gyermekek értékelési rendszerének eredményes, folyamatszabalyozott, rend-
szerszintl mikoddtetése. A mért eredményeket elemezték, tablazatos és diagram forméaban
megszerkesztették, és a beszamoldkban kozzé tették. amire méltan biszke a teljes alkalma-
zotti k6zOsseg. Az eredmények elemzése utdn a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa megtorténik a nevel@testiilet altal. Ertékkdzpontd nevelés, tanitas-tanulas. Az
intézményben a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsanak elGsegitésére iranyul a
nevelés, biztositva minden gyermek szamara az egyenl6 hozzaférést. Az intézmény vezetdje
rendelkezik Rakdczifalvaért dijjal -a telepiilésen végzett kdzéleti munkajaért. Az Ovoda mun-
kajat Nemzeti Kivaldsagi dijjal ismerték el.
4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikédés, kommunikacié
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4.1. Milyen pedagégus szakmai kdzosségek miikbdnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttmiikodése jellemzé
(munkakozosségek, egy szervezési egységben nevel$ pedagdgusok kozossége, fejleszté cso-
portok).

teljesiil
Az 6vodapedagdgusok nagy része kezdemeényez( a pedagdgia munka fejlesztésére, mely a vezetdi
és pedagdgusi interjubdl is kideriilt. Az intézményi munkakézésség munkdjdba bekapcsolédnak,
abban részt vesznek, valamint keresik a hasonlé pedagégiai megolddsokat alkalmazé intézmé-
nyeket, ami a fejlédés irdnti igénytinket tikrozi. Tobb munkacsoportot is miikédtetnek az intéz-
ményben (HagyomdnyG6rzé munkakéz6sség, BECS, Gyermekvédelmi, Tehetségfejleszté vizudlis,
mozgds, gyermektdnc munkacsoport). (Munkatervek, beszdmolék, vezetdi és pedagdgus interju)
4.1.2. Az bvodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési kériket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézmeényi célok figyelembevételével ha-
tarozzak meg.

teljesiil
A munkatervek tartalmazzdk a munkakdzosségeket, f6 feladataikat. A munkakézosségek sajat
munkaterv szerint dolgoznak, segitik az intézményi célok megvaldsuldsdt. Egy-egy feladatra infor-
mdlis kézosségek is szervez6dnek, munkavégzésiik idészakos, az eseti feladatokhoz rendelt. Mun-
katervek, interjuk.)
4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

teljesiil
A szakmai munkakozOsségek vezet6i szdmdra pontosan tisztdzott hatds-, és jogkérik. (SZMSZ,
munkaterv, interjuk.)
4.1.4. Csoportok kozotti egyattmikodésre is sor kerdl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil
Csoportok kozétti egytittmikdodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik az eredményesség érdekében. (pedagdgus interju)
4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egylttm(ikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesiil
Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen beluli egylttmikodéseket, és az intéz-
mény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra, a munkakézéosségére és a munka-
csoportokéra egyardnt. (pedagdgus interju)
4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil
A munkakd6zésség tagjai mindannyian aktivan részt vesznek a pedagdgiai folyamatok megtervezé-
sében, megvaldsitdsaban. A munkakédzdosségek céljai, feladatai segitik az intézményi célok megva-
lositasat a teljes pedagdgiai folyamatban; sajat teriiletikon belil kapcsolddnak az ellenérzési,
értékelési feladatokhoz. (SZMSZ, Eves munkatervek, beszémoldk, interjuk)
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4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagbgusok kezdeményez8en egylttmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

teljesiil
A pedagogusok és a pedagdégiai munkat segité alkalmazottak kozott is magas szinvonali az
egylittmtikodés a nevelési célok elérése érdekében. A gyermekek nevelése, valamint az SNI gyermek
ellatasa, fejlesztése érdekében a pedagégusok szorosan egylittm(ikédnek egymdssal és a pedago-
giai munkat segitd szakemberekkel: logopédussal, fejlesztépedagdgussal, gyégypedagdgussal,
(SZMSZ, Pedagégiai Program, Eves munkatervek, beszdmoldk.) Az érintett gyermekek vonatkozd-
saban folyamatos a konzultdcié a gyermekek fejlesztésében, a csalddok tamogatdsdban résztvevs
szakemberekkel. (Interjuk)
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalul a szervezeti kulttra és a szakmai mihelymunka.

teljesiil
A gyermekek nevelése sordn felmertiilé problémdk megolddsdnak érdekében a pedagégusok
konstruktivan egytttmdikédnek a pedagdgiai munkdt segité szakemberekkel, valamint az intézmé-
nyen beliil miik6dd szakmai munkacsoportokkal, kollégdkkal, akik segitik egymds tevékenységeit.
Az intézmény szervezeti kulturdja segiti az innovativ térekvések megvaldsitdsdt, tamogatja a
szakmai mihelymunkadkat (Tehetségfejleszté vizudlis, mozgds, gyermektdnc csoportok). (interju:
6vodavezetbvel, nevelbtestiilet képviselbivel)
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakoriatok ismer-
tetése, tamogatasa.

teljesiil
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamo-
gatdsa, amit a vezetd tdmogat, de tobb esetben kezdeményez. J6/ miikédik a tuddsmegosztds.
(pedagdgus interju)
4.2.3. A belsé tudasmegosztas mikdodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot val-
lalnak.

teljesiil
A munkakdzbsségek az dltaluk végzett feladatokhoz igazitottan szinterei, elémozditéi a belsé tu-
dasmegosztdsnak. A belsé tuddsmegosztds miikodtetése a szakmai irdnyitds feladata. Cél, hogy a
tovdbbképzéseken szerzett ismeret vagy az egyénileg szerzett szakmai tudds be€piiljén a neveld-
testilet pedagdgiai kulturdjaba. (interju: dvodavezetbvel, nevelGtestiilet képviselGivel)
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) ala-
kitottak ki.

teljesiil
A tdjékoztatds dramldsa kétirdnyd, tamogato jellegd. Eseti, illetve munkaterv szerint meghatdro-
zott értekezletek az intézményben: munkacsoport, munkak6z0sségi, nevelGtestiileti, alkalmazotti,
illetve nevelést segité munkatdrsak kozotti megbeszélések. Az dvoddban zdrt internetes csoportok
is mikodnek, amelyek biztositjk a gyors, hatékony informdciédtaddst. (Interjuk)
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kom-
munikacio.

teljesiil
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Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciéaramlds és a kommunikdcio,
megfelel6 rend szerint zajlanak az értekezletek, a kdros info csatorndkat pedig megsziintetik. (pe-
dagadgus interju)
4.3.3. Az intezmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesiil
Az ovoddaban mikédik a szébeli, digitdlis és papiralapt informdciédtadds, mindhdrom tertiletet
rendszeresen haszndljak. Az informdciédtadds tébb csatornds. A belsé informdciéaramlds formdi
az ovodaban: személyes (értekezlet, megbeszélés, nyilt nap, szakmai nap stb.) e-mail, telefon. Ne-
velGtestileti, alkalmazotti, munkatdrsi értekezletek, Messenger és Facebook csoportok, e-mailek
haszndlata jellemzé. (interju: dvodavezetével, nevelGtestiilet képviselGivel)
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szadmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidk-
hoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
teljesiil
Az intézmény munkatdrsai szdmdra nap mint nap biztositott a munkdjukhoz sziikséges informd-
ciokhoz és ismeretekhez vald hozzdférés. (vezetdi interju)
4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érde-
keltek.
teljesiil
Ertekezletek, megbeszélések elGre tervezett médon és sziikség szerint, szakmai feladatokhoz ren-
delten keriilnek megszervezésre. (Pedagogus és vezetGi interjtik)
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljesil
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcidk széban vagy irdsban folyamato-
san eljutnak a munkatdrsakhoz, mindenki megfelelGen értesiil réla. (pedagdgus interju)
Tevékenységek
4.1. A pedagogusok tobbszintl egylttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célok-
kal 6sszhangban torténd megvalésulasa.
kiemelked6
4.2. Rendszeres, magas szinvonald belsé tudasmegosztas.
kiemelkedé
4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikédé kommunikaciés rendszer miikodése.
kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek
A belsé kapcsolatok, szakmai kommunikacié, az egyuttm(kodés terileten az elvarasok telje-
sultek.
Kiemelkedé tevékenységek
A szakmai munkak6zosség, a munkacsoportok énalléan tlzik ki céljaikat, és szervezik meg a
feladatok végrehajtasat a mindennapokban. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az
intézményen beluli egylttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében ta-
maszkodik a munkajukra, a munkakozosségére és a munkacsoportokéra egyarant. Az intéz-
ményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tdmo-
gatasa, amit a vezetd tdmogat, de tobb esetben kezdeményez. J6l miikodik a tudasmegosz-
tas. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz, mindenki megfeleléen értesdl réla.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
100%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmeny pedagodgiai programjaval sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorté-
nik a kulsd partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

teljesiil
A kulcsfontossdgl partnerek azonositdsa az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban
megtdrtént. A munkatervekben nyomon kévethets a kapcsolattartds rendszeressége és a kapcso-
lattartasért felelds személyek neve is. A pedagdgus interjiibél az is kiderdl, hogy folyamatosan
keresik és bévitik a szakmai partnerek kérét is.
5.1.2. Akullsd partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

teljesiil
A munkatervekben, eseménytervekben, Pedagogiai Programban megjelennek a partnerek, a be-
szamoldkban pedig megjelenik a veliik valé kapcsolat értékelése. (Munkatervek, PP)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomle-
irassal is rendelkezik.

teljesiil
A partnerekkel valo egyuttmiikédés tartalmdt a PP és az SZMSZ is tartalmazza, részletesen leirja. A
fenntartéval (finanszirozds és miikédtetés), a sziilkkel napi szintii kapcsolattartds, informdciddt-
adas térténik. Gyermekvédelemmel kézdsen térténik a csalddok, gyermekek segitése, probléma,
konfliktus kezelése. Szakszolgdlat biztositja a szakmai segitségnydujtdst és fejlesztést. A Bélcsédével,
iskolaval, kényvtdrral, kézés programok valésulnak meg. (Interju)
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

teljesiil
A jogszabdlyban eldirt kotelezettségtiket teljesitik. Legfébb partnereik a sziil6k és a fenntartd, akik-
kel valamennyi stratégiai témdban egyeztetnek. Szoros és hatékony az egytttmiikodeés. Tdjékoztat-
ja és bevonja Gket a feladatok megvalédsitdsaba. (interju)
5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossadgu partnerek igényeinek, elégedett-
ségének megismerése.

teljesiil
Dokumentdldsra és elemzésre kertlnek a partnerek igényei, az 6voda feladataihoz illeszkedé igé-
nyeket figyelembe veszik a partneri elégedettség érdekében. A beszdmol6k és munkatervek szerint
a szlilbi igényfelmérés rendszeresen megvaldsul. (munkaterv, beszdmold)
5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
A panaszkezelési szabdlyzattal rendelkeznek, mely logikusan felépitett és jol érthets formdban
régziti a panaszok kezelésének metédusait
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSirt médon eleget tesz tajékoztatasi kotele-
zettségeinek.

teljesiil
Az SZMSZ-ben leirtak szerint a dolgozdk alkalmazotti és kozosségi értekezleten, nevelés nélkiili
munkanapokon kapnak tdajékoztatdst az intézmeény elért eredményeirél, melyekrél feljegyzés, vagy
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Jjegyzbkényv késziil. A hagyomdnyos médozatok mellett minden évben a beszamoloba beépitik az
kapott és elemzett eredményeket. (Vezetdi Interju)
5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiulsé partnereit (az informacio-
atadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
A partnerek tdjékoztatdasa tobb csatornan miikodik. Szébeli kbzléssel, iktatott levelek formdjdaban,
e-mailekban, telefonon, zart facebook csoportban. (interju: évodavezetével, sziilGk képviselGivel)
5.3.3. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
A partnerek tajékoztatdasa folyamatos, igényeiket figyelembe veszik. Véleményezési lehetoségeik
biztositdsat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljdk és fejlesztik. K6z6s programokban vesz-
nek részt. Széles kord, él6, tevékeny partnerkapcsolati rendszer miikédik. (Interjuk)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben.

teljesiil
Az intézmény szerves része a telepllésnek, kiveszik a résziiket a kbzéleti munkdabdl. (vezetdi interju)
Az évoda évodapedagdgusai az intézményben miikodé teamek munkadjaban részt vesznek. Az
intézmény tarsadalmi és szakmai szervezetek munkdjdban egylittm(ikddé. (interju: évodavezetd-
vel, nevelGtestiilet képviselGivel)
5.4.2. Az évodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kilénbozé helyi/regionalis ren-
dezvényeken.

teljesiil
Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbézé helyi rendezvényeken, rajzpalyd-
zatokon. A gyermekeknek sz616 teleplilési rendezvényeken mindig képviseltetik magukat az intéz-
ménybdl. (beszdmoldk, interjuk
5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

teljesiil
Az intézmény "nemzeti kivalésdg dijas”.
egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az évodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthatd
fejl6dés szemléletmaddjat.

teljesiil
A fenntarthatt fejlédés érdekében hangsulyt helyeznek a kGrnyezettudatos magatartdsformdlds
alapozasdra, alakitasdra. Mindhdrom korcsoport életében jelentds szerepet kap a kérnyezet, a
természet megszerettetése, megovdsa, védelme, a tudatos magatartdsformdk alakitdsa. Ezt erdsiti
tobbek kézétt az alkalomszerd sétdk, kirdnduldsok, Vildgnapok megtinneplése is. (PP) Az intéz-
mény egyuttmlikodik az iskoldval, és a bélcsédével, biztositva a folyamatossdgot. (vezetdi interji)
Tevékenységek
5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakita-
sa.
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kiemelkedé
5.2. A partnerekkel vald egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedé
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé
5.4. Az intézmény kozeletben valo részvétele nyomon kovethet6.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Ateruleten értékelése utdn megallapithato, hogy teljesilt, nem taldltunk fejlesztésre szorulé
tevékenységet.
Kiemelked6 tevékenységek
A célok elérése érdekében tamogato kapcsolatrendszert mikodtetnek. Szoros és hatékony
az egylttmukodeés a legf6bb partnereikkel, a szul6kkel és a fenntartédval. Az Ovi-varé kiad-
vanyt készitenek a szil6knek. A kilsé partnerekkel vald egyeztetés tervszer(i és folyamatos,
az aktualitasokhoz igazodik. A fenntarthaté fejl6dés érdekében hangsulyt helyeznek a kor-
nyezettudatos magatartasformalas alapozasara, alakitasara. Mindharom korcsoport életé-
ben jelent8s szerepet kap a kérnyezet, a természet megszerettetése, megovasa, védelme, a
tudatos magatartasformak alakitasa. Ezt erdsiti tobbek kozott az alkalomszer( sétak, kiran-
dulasok, a Vilagnapok meglinneplése is. Az intézmény szerves része a telepulésnek, kiveszik
a részuket a kozéleti munkabol.
6. A pedagoégiai miikodés feltételei
97,44%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak,
pedagégiai értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitdsahoz szikséges
infrastruktara meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljesiil
Amennyiben sziikséges infrastruktura meglétét vagy hidnydt jelzi a fenntarté felé. Az intézmény az
infrastruktura fejlesztése érdekében felméri a feldjitdsi és karbantartdsi igényeket, melyeket a le-
hetdségekhez mérten folyamatosan valésitanak meg. A munkdlatokért az évodavezet§ felelGs. Az
ovodavezetbvel készitett interju sordn megtudhattuk, hogy az intézményben évek Gta apré lépé-
sekben folynak felujitdsi munkdlatok. (Vezetéi interju)
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelé6munka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

teljesiil
A fejlesztés tervezése a pedagdgiai célokhoz igazodik. A hidnyossdgok, igények feltérképezésébe
bevonjak a munkatdrsi kort. Az intézmény a sziikséges eszkézkészlettel rendelkezik, melyet folya-
matosan bévit az Alapitvany tdmogatdsdval, sziilGi segitséggel. A butorok cseréje, parkettdzds, IKT
eszkozOk beszerzése, jatékallomdny gazdagitdsa fontos feladat, - ami a pedagdgiai célokkal is
0sszhangban dll. Az 6voda informatikai elldtottsaga fejlesztésre szorul. (Interjik, bejdrds)
6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szulék
és a kulsé partnerek felé.

teljesiil
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Az 6voda a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos, takarékos
felhaszndlasdra térekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek és a sziil6k felé. Természeti kor-
nyezet megismerésére kiranduldsokat szerveznek. Nevel6munkdjuk sordn djrahasznositdsra to-
rekszenek. (interju: évodavezetével)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kilénleges banasmédot igénylé
gyermekek nevelésének, tanitasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

teljesiil
Az intézmény folyamatosan felméri targyi eszkéz igényeit, melyet kiilbnb6z6 forrdsokbdl beszerez,
potol. A targyi és személyi feltételek egyardnt biztositottak a kiilénleges bandsmaddot igénylé gyer-
mekek szamdra. (interju, bejdards) A vezetéi értekezleten folyamatosan megbeszélik a fejlesztésre,
karbantartdsra varo tertileteken, a vezetd ezt rendszeresen jelzi a fenntarto felé. (Vezet6i interju)
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és eh-
hez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

inkdbb teljesiil
A kilénleges bandsmddot igényld gyermekek neveléséhez az intézményi targyi kérnyezet megfele-
16, de az infrastruktura fejlesztésre szorul. Csoportszobdk el vannak Idtva fejleszté jatékokkal, illet-
ve rendelkeznek udvari fejlesztéjatékokkal is. Az intézmény folyamatosan fejleszti eszk6zkészletét,
az udvari jatékok feliilvizsgdlata is folyamatos. A pedagdgiai munka feltételéhez sziikséges tdrgyi
eszk6z0k rendelkezésre dlinak. Informatikai hattér hignyos. (beszamoldk, munkaterv, bejdrds)
6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?
6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az esz-
kdzok kihasznaltséga, alkalmazdsuk nyomon kovethetd.
inkabb teljesiil

Az IKT- eszkozéket alkalomszeriien alkalmazzak a nevel6 munkdban dvodai szamitdgépek hidnya-
ban. Terveiket, a csoportnaplét sajdt szamitégépen vezetik. Az dvoddban digitdlis eszk6zdk rendel-
kezésre allnak (CD-lejatszo, projektor, fényképezégeép, vezetsi szamitogeép, az internet lefedettség
nem biztositott minden csoportszobdban). Sziikséges a PC-k fejlesztése, és uj laptopok beszerzése,
teljes dvodai internetlefedettség biztositdsa. Az dvodapedagdgusok magabiztosan haszndljak az
IKT-eszk6z6ket, nyitottak az innovdcibra. (interjuk, bejards)
6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirajanak, peda-
gogiai értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neve-
16 munka humanerd&forras-szikségletérél.

teljesiil
Az intézmény redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka humdnerdforrds-szikségletérdl. Fokozot-
tan figyel a személyi feltételekre, nyugdijba vonulds miatt. (beszdmold, Interju)
6.4.2. A humaneré&forras szukségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat idejé-
ben jelzi a fenntart6 szamara.

teljesiil
A munkdltatdi joggyakorlas terén is idedlis a kapcsolat a fenntartdval. Minden probléma megol-
dasdra azonnali vdlaszt, segitséget kapnak. Az intézményi szakmai autonémidja maximdlisan
érvényesilhet. (vezetdi Interju)
6.4.3. A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
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